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内容概要

　　《做事必须懂得的进退哲理》为你介绍“进退”的做事哲理。
能进，不失为勇；而退，则更显示出智慧的一面。
其实，退是一种谋略，退是一种交换，更是一种维系生存的手段。
退能保身，退能成事，退是大勇，更是大智。
真正的英雄，能进能退，进退自如，于是不败！
只退不进，是懦夫；只进不退，是莽夫。
进退得当，才能从容面面对成败，潇洒成就人生。
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书籍目录

第一计 审时度势——因势利导，顺势而为因势利导，扭转事情的发展方向动静结合，思考与行动都必
不可少第二计 能进能退——万事皆有度，进退都是招以退为进进退自如知难而退能伸能屈第三计 有
备无患——凡事预则立，不预则废做事前要做好规划只可备而不用，不可用而不备不打无准备之仗为
自己准备一条后路第四计 刚柔并济——既有软招，又有硬法硬法不行用软招抓住对方的心理弱点刚柔
并济，绵里藏针第五计 曲径通幽——做事的迂回战术曲线恰是成功的捷径巧妙周旋于方寸间做事要学
会“兜圈子”第六计 点到为止——留有余地是做事的先见之明不要把自己的路堵死弓不要拉得太满避
免把对手逼上绝路执左契而不责于人第七计 灵活变通——做事不拘泥于条条框框看得开望得远，凡事
不钻牛角尖以情“动”人，巧用情商是解决问题的高招时难得而易失也，用对的方法去做对的事情遇
强则迂，遇弱则攻，留得青山在，不怕没柴烧第八计 机不可失——谋事在人远见于未萌，看到别人没
有看到的商机慧眼识珠，看准时机就出手踏破铁鞋，机会要靠自己去争取时则动，不时则静，不做机
会的跟屁虫第九计 三思而行——做事要谨慎。
三思而后行三思而后行，谋定而后动乐于接受别人的忠告聪明人要避免干蠢事不做性情中人第十计 沉
默是金——言多必失，少说多做只说三分话，不露真心机智者不言，言者不智管住自己的嘴，做好自
己的事多听少说，别卖弄自己的雕虫小技第十一计 礼仪天下——事未行动，礼仪先行礼仪的魅力有“
礼”走遍天下第十二计 友多路广——平时留下人情债，求人办事口好开晴天留人情，雨天好借伞巧织
你自己的人脉网看似无关紧要的联络，其实很重要广交朋友，大事易成第十三计 能说会道——好口才
是做事的有力工具处事嘴巴要甜一点学会看人说话不必强争，万事理为先欲速则不达，说话应点到为
止第十四计 不为人先——让别人做你的试金石先出台的往往是小丑莫做趟雷人收敛锐气，等待来时隐
藏实力，后发制胜第十五计 合作双赢——一加一大于二的智慧没有永远的敌人优势互补，1+1>2合作
能弥补个人能力的缺陷利益共享是合作的最高境界第十六计 藏露有时——把握处事露与不露的玄机深
藏不露，不给人可乘之机敢露“庐山真面目”不露声色，明装熊种暗使劲半藏半露，把握露与不露的
分寸第十七计 取舍有度——拿得起，放得下该放手时就放手只有懂得放弃才会真正得到拿得起放得下
，让你获益良多第十八计 见机行事——君子藏器于身，观时而动要做到随机应变首先要适应环境观风
撒网，做事要学会捕捉信息在关键时刻发挥作用将计 就计 反制人第十九计 明察秋毫——及时掌控事
情的发展趋势弦动别曲，叶落知秋戴上洞察力的“望远镜”观人于微而知其著识破他人的伪装第二十
计 以智取胜——力戒靠蛮力与人较高低用“心力”和对手过招做事不能光用蛮力强者装弱，巧胜对手
第二十一计 统筹先后——做事要分清轻重缓急根据轻重缓急来做事运用20/80法则，先做重要的事每天
开始工作前安排一张先后表第二十二计 欲擒故纵——假意放手，实则为了抓得更紧欲擒故纵，伺机而
动欲擒故纵，欲取先与欲擒故纵，形退实进欲擒故纵，互擒互纵第二十三计 长线钓鱼——做事眼光要
放长远放长线，钓大鱼舍得诱饵才能钓到鱼钓到的鱼也要喂第二十四计 兵不厌“诈”——不是教你诈
使“诈”意在迷惑对方巧用别人的惯性思维搞一点体面的“小骗局”第二十五计 攻心为上——赢得人
心好办事多进行感情投资投其所好，为其服务巧言攻心，使他人油然而动第二十六计 隔岸观火——作
壁上观，收渔翁利做一个非帮非派者在混乱中寻找自己的时机火中取栗怎样才能不烫手为防渔人得益
，手足切莫相煎第二十七计 狡兔三窟——什么时候都要给自己留好后路不要轻易拿出看家的本领像猫
一样防备老虎人无远虑，必有近忧不能一条道走到黑第二十八计 知己知彼——透彻地了解自己和对方
看人下菜，针对不同对象采取不同的策略一把钥匙开一把锁，按对方的方式求取自己的结果迷惑对手
，不亮出自己的底牌道行深厚，孙悟空逃不出如来的掌心第二十九计 草船借箭——做事要善于假物借
力借人之语，表己之意“狐假虎威”成大事巧借乡情，如鱼得水他山之石，可以攻玉第三十计 走为上
策——在难事面前主动撤退是上策三十六计 走为上策好汉不吃眼前亏，惹不起躲得起人要学会激流勇
进，也要懂得顺流而下撤退也是大计谋第三十一计 大智若愚——貌似糊涂但心如明镜小事糊涂，大事
精明适时装傻，不失聪明深藏不露，避免障碍第三十二计 激将上钩——如何让别人做他不想做的事请
将不如激将激对方入吾彀利用道义激将利用面子激将第三十三计 防人之心——小心驶得万年船口蜜腹
剑的人要小心提防谨防笑里之“刀”做事要多留一个心眼提防小人把你当枪使第三十四计 出奇制胜—
—用创新叩开成功之门传统是可以打破的出奇制胜，攻其不备创新从意识开始创新之事无大小第三十
五计 以小见大——做事不能忽略细节成也细节，败也细节小处着眼，小处着手疏忽细节的代价不做小
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事无以成大事第三十六计 步步为营——稳扎稳打，稳中求胜临危不惧，稳坐中军处事稳健，避免急躁
冒进稳扎稳打，慎终如始
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章节摘录

　　第一计　审时度势——因势利导，顺势而为　　动静结合，思考与行动都必不可少　　审时度势
的做事策略集中体现在一“静”一“动”上面。
“静”，就是在观察事情态势的时候冷静思考，瞅准动手的最佳时期；“动”则是在机会出现的时候
，不能优柔寡断，而应当机立断、该出手时就出手。
　　审时度势的做事策略集中在“审”与“度”上面，即充分考虑事态的发展情况，当进则进，当退
则退。
三国时期，刘备就因为一时冲昏了头脑，使得蜀国一蹶不振。
　　三国时期，刘备历尽艰辛终于拥有了东西两川和荆州之地。
然而由于关羽的失误，荆州被东吴夺了过去，关羽也被杀害。
刘备听说之后，悲愤交加，发誓要为关羽报仇，他要起兵伐吴。
赵云劝刘备说：“现在的国贼是曹操，并不是孙权。
曹操虽然死了，但曹丕却篡汉自立为帝，神人共怒。
陛下你应该讨伐曹丕，而不应该讨伐东吴，倘若一旦与东吴开战，战争就不可能立刻停止，别的计划
就不能实施。
望陛下明察。
”刘备对赵云说：“孙权杀害了我的义弟，还有其他忠良之士，这是切齿之恨，只有食其肉灭其族，
才能够消除我心中的仇恨。
”诸葛亮也劝刘备要以天下为重。
刘备答道：“我不为义弟报仇，纵然有万里江山，又有什么意思?”刘备已完全失去了理智，完全失去
了审时度势的能力。
最后他感情用事的结果就是被陆逊火烧联营七百里，大败而归。
　　一个人有七情六欲是完全正常的，也是完全应该的。
然而，事情是复杂多变的，做大事需要具备超常的理智，面对复杂多变的形势做出正确的分析和判断
。
“一个被感情左右的人一定是一个不成熟的人。
”刘备就是被感情左右了，在审时度势这一点上，他就无法与曹操相比了。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《做事必须懂得的进退哲理》向你介绍了来自各行各业的鼓舞人心的，机智的和感人的故事以及
个人发展方面的实用诀窍。
通过阅读这些充满智慧而且极具启发性的文字，希望能帮你把做事的“刀”磨得又快又亮。
　　有一种说法：世界上有两种人，一种人促使事情发生，一种人观看事情的发生。
想必每个人都希望在最大程度上控制事情的进行，千方百计让事情朝着自己期望的方向发展。
而要心想事成，一些做事的谋略是必不可少的。
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