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前言

真正的伟人，不是欺世盗名、惺惺作态的那种，也不是虚有其表的那种。
伟人不是碌碌草芥可以讥讽或赞美的，伟人就是伟人。
他成就大业，书写历史，在苍茫大地上明亮地划过，留下炫目的痕迹。
后人赞扬几句，感叹一声，苍白而又无力。
我不敢妄论历史，因为那无异于螳臂当车，将自己的额头置于刀枪剑戟之下。
毛泽东敢指着列祖列宗，说秦皇汉武略输文采，唐宗宋祖稍逊风骚，因为他自己就是伟人，同样在历
史上熠熠生辉，而我等只是鄙陋的俗人。
杜甫曾经骂那些嘲笑初唐四杰的浅薄书生，说他们“尔曹身与名俱灭，不废江河万古流”。
我牢牢记住了。
对于历史和伟人，只能仰望，不可妄评。
而历史是需要记住的。
古如果不能为今所用，历史就没有了记录的必要。
人类在每个朝代的更替中都喝下孟婆汤，把曾经酸甜苦辣的记忆删除、格式化，在浑浑噩噩的摸爬滚
打中重新开始。
如果那样，我们的生活会简单很多，也蒙昧很多，说不定今天还在森林里安然觅食。
我们毕竟不是猿猴，我们要发展、进步，我们要领导万物。
前人的经验和教训便是无价的珍宝。
孔子编《春秋》，为了“寓褒贬，别善恶”；司马迁著《史记》，为了“居今之世，志古之道，所以
自镜也”；司马光撰《资治通鉴》，为了“鉴于往事，有资于治道”。
李大钊认为：“历史中有我们的人生，有我们的世界，有我们的自己⋯⋯在历史中寻找人生、寻找世
界、寻找自己的兴趣。
”这便是读史的意义所在。
这是一个风云变幻、气象万千的时代。
我们期待人才，我们呼唤伟人。
曾经的辉煌，可以作为榜样。
李世民好以史为鉴，现在他自己被写进历史，被后人记住，也成了一面镜子。
以李世民为鉴，向他学习领导艺术，便是本书的初衷。
尽管见识浅薄，也希望能对读者展示李世民的一个侧影，得到些许启发。
对于李世民，杜甫在《重经昭陵》一诗申写道：“草昧英雄起，讴歌历数归。
风尘三尺剑，社稷一戎衣。
翼亮贞文德，丕承戢武威。
圣图天广大，宗祀日光辉。
”。
在这首诗中，杜甫对李世民的一生作了高度的概括与评价。
在千军万马申，他单骑冲入敌阵，从阵前直贯阵后；面对迎面冲来的猛兽，随从惊慌不已，他却从容
地一剑击毙；他一次次为失去股肱而痛哭，一次次在梦中与故去的大臣重逢；他深入村庄地头对百姓
嘘寒问暖，生吃了残害庄稼的蝗虫；他常常宵旰不食，又常常从榻上突然起身处理政事；他求谏若渴
，嫉贪如仇。
他帮助父亲建立大唐王朝，在玄武门事变中扫除障碍；他积极练兵，远交近攻，灭掉了称雄百年的突
厥汗国；他御驾亲征高丽，又消灭了阻隔丝绸之路的高昌国；他把文成公主送到吐蕃，换来四夷安宁
。
他是中原百姓的圣上，是南蛮北夷的天可汗。
这位智勇兼备的封建帝王，与其他一些封建帝王相比，具有很多过人之处。
与秦始皇相比，贏政焚书坑儒，失之残酷；与汉武帝相比，刘彻穷兵黩武，失之骄横；与魏武帝相比
，魏武帝父子欺负汉室孤儿寡母，天下得来并不英雄；与隋文帝相比，隋文帝杨坚虽统一中国，却没
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有为子孙后代留下守业之道；与宋太祖相比，宋太祖赵匡胤对契丹无可奈何，只会窝里横；与明太祖
相比，明太祖朱元璋滥杀功臣，寡恩少义，刑罚过重，欠缺仁恕；与康熙相比，康熙玄烨守业之道高
则高矣，但不知其能创业否。
这就是伟人李世民！
我自知难以描摹伟人的全貌，还是战兢战兢拿起笔来，约略形容。
诚惶诚恐，汗颜涔涔，但求智者指点。
是为序。
编者2008年2月
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内容概要

　　这是一个风云变幻、气象万千的时代。
我们期待人才，我们呼唤伟人。
曾经的辉煌，可以作为榜样。
李世民好以史为鉴，现在他自己被写进历史，被后人记住，也成了一面镜子。
以李世民为鉴，向他学习领导艺术，便是《跟李世民学管理》的初衷。
尽管见识浅薄，也希望能对读者展示李世民的一个侧影，得到些许启发。
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章节摘录

狭路相逢勇者胜，这是不争的事实。
关羽温酒斩华雄，过五关斩六将，靠的就是一个“勇”字。
行军作战讲究气势，“一鼓作气，再而衰，三而竭”，气势从何而来？
从勇申来。
李世民生于隋文帝开皇十九年（公元599年），还在少年时，就已经对军事形成了一系列的看法，并能
将兵法中的道理和自己对军事的领悟应用于实践之中。
在大业十一年（公元615年）解雁门之围的战役及次年太原镇压甄翟儿农民起义军的两次战事中，李世
民初次显露了他卓越的军事才能和天才的军事构思。
大业十一年八月，隋炀帝杨广巡视北方边塞，遭到由始毕可汗率领的突厥数十万骑兵的袭击，被困雁
门关。
虽然隋炀帝在历史上是以昏庸无道出了名的，但这位有着“杀兄弑父”以阴谋夺得皇位继承权的皇帝
也并非无能之辈。
面对数十万胡兵把雁门关围得滴水不漏的险恶形势，隋炀帝亲自抚慰将士，许之以高官厚禄，将士踊
跃，昼夜抗战，依据坚固的城池以挫败对方的锐气，并且征召四方军队前来支援。
突厥久攻不下。
后世的史书贬诋杨广，说他此时“人急智生”，把诏书绑在木头上，投入汾河水中，诏书顺着河水南
下，最终将命令送至目的地，迎来了后援。
这时的李世民已应募入伍，隶属于屯卫将军云定兴部下。
他向云定兴献计说：“突厥始毕这帮狗贼，敢举兵围天子，他们准备不足，仓促起兵，我国的士兵一
时之间不能赶赴前线支援皇上，其实他们未必有胆和我国正面交锋。
如果我军马上赶去，白日多置旌旗，连绵数十里，夜里四面擂鼓，远近相应，胡虏一定会误以为我军
大批人马已到，必会闻风而逃。
否则的话，敌众我寡，两军对垒，我军肯定不能取胜。
”云定兴将军听从了李世民的建议。
也就在同时，隋炀帝派间谍去向嫁至突厥和亲的义成公主求救。
义成公主骗始毕可汗说：“我这儿情况紧急。
”隋朝的各路援军此时也已经赶到忻口，始毕可汗下令撤兵，这样便解了雁门之围。
这是李世民第一次在正式战役中提出“疑兵计”，而这一兵计又得益于他早年常读的《孙子兵法》。
“疑兵计”成为李世民多次运用的军事计谋之一，自此而始。
在大历十一年的时候，上谷农民魏刀儿揭竿而起，率众起义。
在北连突厥，南至燕赵一带，分布着魏刀儿手下十余万弟兄。
魏刀儿这个人，绰号“历山飞”，震惊朝野。
大历十二年，魏刀儿手下别将甄翟儿率10万大军攻打太原，打死隋将潘长文。
李世民的父亲李渊受命前往征讨，在西河郡永安县雀鼠谷和甄翟儿发生了遭遇战。
当时，李渊所率兵马只不过五六千人，而甄翟儿的部众却多达二万余人。
历史上以少胜多的战役不是没有，如赤壁鏖兵，孙刘联军以3万人马战胜曹兵80万，千古之后还为人们
所称道。
究其原因，曹军虽然众多，却都是北方人，不习水战，加上连番中计，大意轻敌，怎么可能不败呢？
淝水东晋军以寡敌众，破了前秦苻坚“投鞭塞流”的大军，究其原因，若不是“东山谢安石”名头太
响，前秦军对他心存忌惮，加上有人在后大叫“秦兵败了”，又怎能有历史上赫赫有名的“淝水之战
”的胜利。
而此时，李渊与甄翟儿两军不期而遇，双方均无准备，仓促间难以布置什么奇谋，看来只能凭实力一
决雌雄，但五六千人又怎打得过二万余人，一个胜四个，万无此理。
然而，李渊却胜了。
当李渊的部众遭遇到敌人时，见敌兵数倍于己，不禁面有惧色。
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这时李渊笑着对手下的将领和士兵说：“敌兵虽多，却是乌合之众。
若和对方斗力，当然没有把握，但若是智取，打败他们并不困难。
大家不用怕，也不用愁，我是愁他们不和我们打，只要他们敢打，必破之。
”一会儿敌众齐来，连绵十余里，李渊把手下部众分为两阵，中间大阵是老弱残兵，多树旗帜，把辎
重安排在他们后面，辎重的后面又再安排旌旗鼓角，虚张声势。
又将手下数十骑精兵分为左右两队结成小阵，先命部将王威领大阵在前。
甄翟儿的手下见了，误以为主将李渊在大阵之中，于是率精锐部队来攻取王威。
老弱残兵一哄而散，露出辎重财物，甄军部众见了都下马来抢，这时李渊和李世民领小阵左右二队骑
兵大呼向前，夹在两边张弓射之。
敌兵遭到突袭立时大乱。
这时李渊命三军齐至，乘敌兵自乱阵脚之机，大杀大砍，以一当十。
这场遭遇战李渊战而胜之，俘虏敌兵上万人。
在这里，李渊所采取的紧急措施和李世民在前面提出的“疑兵计”极为相似。
或者这是李渊父子精通的战术之一，李世民的“疑兵计”显然出于李渊所传，属家传“回马枪”一类
的压箱底杀法；又或者这种紧急措施是李世民所献的计策。
到底如何已不可考证。
关于这一战，《资治通鉴》上没有详细记载，而《旧唐书》上有这样的记载：“唐太宗率领轻骑兵突
围前进，用弓箭去射敌兵，所向无敌。
正赶上步兵来到，高祖与太宗又奋力追击，终于大败敌军。
”在这一战中，李世民再一次显示了自己的军事才能，善于使用骑兵的战术却是可以肯定的。
此时，李世民的军事思想与政治思想已渐趋成熟。
镇压了甄翟儿起义军之后，李渊镇守晋阳，李世民对当前的政治形势和军事形势已经有了一个非常全
面而深刻的认识，他开始有了一个伟大的构想——欲安定天下，必须取代隋朝自己建立政权。
因为他已经领悟到，天下未安以前，农民起义是不会停止的，单凭镇压也是镇压不过来的，而要想让
人民不造反，就要给人民活路。
他开始“散财结客”，拉拢人才，做起兵的必要准备。
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