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内容概要

创造核心竞争力是21世纪企业取得成功的基本条件之一。
为了使企业具有长久的竞争优势，必须不断地维持和发展自己的核心竞争力。
加强财务管理能力，以独到的方式进行财务管理不仅是行之有效的，而且越来越成为企业创立竞争优
势的主导力量。
    相关研究表明，全球五大强国的企业每年在其财务管理上的花费超过2000亿美元，但如此高额的费
用并不能使所有企业避免财务上的问题。
解决问题的关键并不在于财务管理上资金投入的多少，而在于企业是否能发展自身核心竞争力，并以
此保持高绩效。
企业整体的高绩放，很大程度上依赖于财务部门的高绩效，而财务部门的高绩效则来源于出色的财务
管理能力。
    《财务部》这本书无论从具体内容，还是从编撰形式上看，都力求系统、实用。
它以先进理论为指导，从财务部结构搭建、组织管理、工作流程以及管理工具等各环节与要素入手，
以“本土化”视野、体系化的思维、可操作性强的方法及丰富的实战图表，传达了众多极具实战价值
的思路与方法，使本书成为国内同类型图书的佼佼者。
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陈春洁，毕业于中国人民大学，中国注册会计师，历任公司财务经理、财务总监等职，并担任多家会
计培训机构讲师，现为厦门上界传承管理咨询公司首席财税顾问，著有《微笑的恐龙——企业理财新
理念：纳税筹划》、《新世纪纳税节税DIY丛书》等。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<财务部>>

书籍目录

第一章  财务部的组织架构  第1节 财务部的职能    财务部的部门职能    财务部的工作内容  第2节 财务部
的架构    财务部在企业中的地位    财务部的基本组织架构第二章  财务部的人员职责  第1节 财务部管理
人员的职责    财务总监的工作职责    财务经理的工作职责  第2节 会计核算人员的职责    会计主管的工
作职责    下设岗位的工作职责  第3节 财务管理人员的职责    财务主近的岗位职责    下设岗位的工作职
责第三章  财务部的业务及流程  第1节 会计核算    会计核算的组织流程    会计报表编制流程    记账错误
更正流程    应收账款管理流程    利润分配流程    关账流程  第2节 资金管理    借款流程    报销流程    资金
计划编制流程    资金计划控制流程    采购付款流程    申请付款流程    领取备用金流程    销售收款流程    
银行收款流程    现金收款流程    现金付款流程  第3节 资产管理    固定资产购置、改造、大修审批流程    
固定资产调拔流程    固定资产报废审批流程    报废（损）物品处理流程  第4节 财务管理    预算编制流
程    预算平衡流程    预算下达流程    预算执行反馈流程    ⋯⋯  第5节 财务分析  第6节 财务部日常工作
第四章  财务部管理制度范本总汇第五章  财务部应用表范本总汇

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<财务部>>

媒体关注与评论

　　中国企业管理实战经典，结构搭建，组织管理，工作流程，管理工具。
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