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前言

　　五千年光辉灿烂的文明史，博大精深的中国文化，是我们中华民族对全人类的卓越贡献。
历史是现实的镜子，学习历史、借鉴历史是我们走向成功的必然之路。
在中华民族浩瀚悠远的历史中，出现并发展了众多的思想学派，儒、道、法、墨、兵、纵横、阴阳⋯
⋯百花争艳，百家争鸣。
这些学派大多产生于那个政治混乱、思想繁荣的春秋战国时期，它们生于政治，服务于政治，所以，
这些学派不约而同地强调“治国”、“治人”；而治国、治人总要有方法、策略，这就产生了智谋、
谋略。
两千年的历史长河成为各家学派争奇斗艳的舞台，你方唱罢我登场，智谋型文化得以形成，并发展成
为中国文化的一种特色。
　　怎样做到能把握住谋略和智慧？
首先要了解中国的众多思想学派，尤其是最具代表性的是儒、道、法三家。
只要把握住了这三家的思想精髓，也就基本了解了中国的智谋文化。
只有融合贯通领悟了众多智谋文化的思维与案例，才能成为来去自如，德才兼备的谋略家。
　　“世事洞明皆学问，人情练达即文章。
”为人之道，为官之道，经商之道，管理之道，无不在谋略之中。
智谋不是技术，更不是简单意义上的权术，它是智慧、谋略的有机统一，是一种深刻的文化。
深入学习这种文化，能让人为人处世以品德修养为根本，以计谋权术为辅助，道德与智慧兼备，达到
事业的大成功。
　　古代中国的智谋是我们取之不尽、用之不竭的智慧宝库，五千年文明史造就了恒河沙数般充满智
慧的语言和事迹。
本着方便读者阅读和理解的目的，我们编著了这套“天下无谋”系列丛书。
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内容概要

万千谋略，无非是为了谋名谋利。
但所有的计谋背后都洋溢着强大的人性。
运用热闹灵活的手段做道场，树立诚信光明的品行修根本——不起贪人之欲，莫有害人之心。
牢牢把握计谋与人性之间的和谐平衡，才必能成大事而不损声名，得大利而不害良知。
    怎样做到能把握住谋略和智慧？
首先要了解中国的众多文化学派，而在众多学派中，最具代表性的是儒、道、法三家。
只要把握住了这三家的思想精髓，也就了解了中国的智谋文化。
这种文化的特征就是管理，而管理就是管人，管人就讲究方法，讲究方法就是智谋。
怎样能做到运用智谋手段，达到管理的有效目的？
也正是古今大众一直苦苦追寻探讨的课题之一。
    只有融合贯通领悟了众多谋文化的思维与案例，才能成为来去自如，德才兼备的谋略大家。
本书正是应市场要求：为了使广大读者更加明白透彻地掌握运用智谋而编著出版的一部填补市场空白
的、纵横阐释中华上下五千年智谋的指南之书。
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书籍目录

权术第一  谗言毁谤，造谣伤人  实而备之，强而避之  赏罚严明，维护权威  德高之人，众望所归  深入
谋划，强敌智取  运用之妙，存乎一心  惩罚下属，注意分寸  柔可胜刚，另辟蹊径  知己知彼，造势取
信  偏听偏信，受人牵制  不知耻者，无所不为  将失一令，军破身死  因时制宜，度势行法  依令从事，
按法治官  利而诱之，乱而取之  集思广益，广开言路  不拘常制，不循众情处事第二  忠言逆耳，修正
言行  言不在多，实效为要  处事低调，无中胜有  坚定自己，坚定事实  以直报怨，以德报德  在邦无怨
，在家无怨  钓而不纲，弋不射宿  非礼勿视，非礼勿听  言而有信，与民同乐  率先垂范，以身作则  贪
利则败，欲速不达  不在其位，不谋其政  以言举人，悔之晚矣  务民之义，远离鬼神  小善常施，强于
千金  对己要严，对人要宽  与人为善，君子之长攻守第三  智者举事，转祸为福  不胜则嫉，嫉则谤生  
誉毁不一，正常应对  为者常成，行者常至  忍辱负重，待机勃发  德薄恶美，政乱恶治  国之安危，在
于是非  因势制宜，国泰民安  因时制宜，审势而行  当机立断，当仁不让  临渊羡鱼，退而结网  势胜必
衰，形露必败  兵无常势，盈宿随敌  兵贵因机，事贵乘势利害第四  存亡祸福，其要在身  用智狭隘，
难成大功  智者乘时，时不可失  机不可失，失不再来  势力之变，天壤之别  背暗投明，古之常理  危中
建功，自显贤德  大人不华，君子务实  大智若愚，大巧若拙  位尊则危，任重则废  抱薪救火，适得其
反  能有所弃，方有所得  大人不华，君子务实  利害相随，见利思害  居高不显，祸事不招  得利思害，
乐成虑败  以战去战，盛王之道  思危求安，虑退能进  敌存灭祸，敌去召过  正人正影，正物正根制约
第五  祸福无门，吉凶由己  欲善防守，必先善攻  公正致明，偏狭致暗  知是行始，行是知成  经事谙事
，阅人如川  做人之理，道德为本  安逸享乐，祸患滋生  亲仁善邻，是为国宝  身体力行，事成功就  制
人握权，受制丧命  大成若缺，其用不弊  不吝钱财，固荣保宠  交往过密，引火烧身  不在其位，不谋
其政  恶小不为，善小常做  不分上下，齐力同心  内忧为本，外忧为末  进不失廉，退不失行  知止常止
，终身不耻  为政之要，惟在得人  非常之人，能建大功  善筹划者，不泥古法  变法之法，富国为先  善
起于公，恶源于私
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章节摘录

　　明察第一　　赏罚分明，驭众有术　　用赏贵信，用刑贵正——（春秋）《鬼谷子·符言》　　
【简译】　　赏赐贵在说话算数，刑罚贵在公正。
　　【引申评论】　　在古代，功有赏，错有罚，是维持一个组织或团体，乃至一个国家的基本。
赏赐和刑罚关系着一个团体的稳定，所以不可不严。
就如韩非子所说，“明君求善而赏，求奸而诛”。
对赏赐一定要隆重，而对惩罚一定要严厉，这样才能保证一个团体稳定。
能够体现赏罚分明的除了丰厚的物质奖励外，一个很关键的环节就是要掌握好赏罚的原则，一定要公
正。
所谓“用赏贵信，用刑贵正”，进行奖赏一定要言而有信，说到做到，才能激励更多的人去立功。
而进行责罚一定要公正，明辩是非，以免滥伤无辜，错杀好人。
信用和公正是赏罚中必须要体现和做到的，否则，即使耗费再多的钱财去奖赏，也毫无意义。
　　【反论】　　赏罚只是一个管理上的有效手段，但并不是决定的手段。
最主要的是能够严于律己，用自己正直无私的行为为团体做一表率，唤起大家的自觉性，将比任何形
式的赏罚都有效。
　　【历史故事】　　公元207年，曹操打败袁绍之后，准备北伐攻打乌桓和辽东。
出征前，他的部下中有几位将领却反对这次出兵，认为他这样做是孤军作战，很可能遭到失败。
曹操执意要出征北伐，没有采纳反对意见。
　　结果，曹操在领兵北伐途中，遇上连日阴雨，道路泥泞，加上敌军早有防备，路口均有敌军设卡
，曹军只得凿山填谷，绕道而行。
又因缺水断粮，不得已只好忍痛杀掉几千匹战马充饥。
好不容易接近乌桓，又遭逢敌军主力阻击。
幸好曹操在这紧急关头亲自督战，才化险为夷。
取得了胜利。
　　在庆功会上，曹操首先问道：“这次出征前是哪几位将军劝我不要北伐的？
”　　众人一听，无不胆颤心惊。
因为大家都知道，曹操是个铁腕人物，不知今天他又要拿谁来开刀。
　　好久众人都鸦雀无声，后来，有几位将军见躲不过了，出队跪下请罪。
　　曹操一见，仰天大笑说：“几位将军请起，老夫今天非但不会加罪于你们，反而要大大奖赏你们
。
因为当时你们劝阻我不要北伐，而我没有听从，但事实证明你们的意见是正确的。
老夫因未听你们的意见，险些全军覆没，今天不过是侥幸取胜而已。
”　　这几位将军感动得热泪盈眶，众将士对曹操这种秉公无私，及时行赏的做法无不称赞。
　　其实，曹操不像小说中写的那样，是一个“奸雄”。
在正确运用奖赏制度治军方面，曹操的确是一个了不起的军事家，他不仅行赏及时，而且赏罚分明。
据说，他每次带兵出战，凡攻下一城所获得的贵重东西，都要全部拿出来，按将士们的功劳大小分别
奖赏，对于那些无功者，也分文不给的。
因此，他能极大地调动将士们的积极性，提高了部队的战斗力。
　　圣人明察。
天下无奸　　圣人明察在上位，将使天下无奸也。
——（战国）韩非《韩非子·难一》　　【简译】　　圣人能清楚地了解一切，处在帝王的位置上，
要使天下没有邪恶的事情发生。
　　【引申评论】　　做为领导者，要能像圣人一样俯瞰万物，洞悉一切事物，对所掌控的事物做到
了然于胸，心中有数，这样管理起来，才能够施放自然，得心应手。
管理下属更是要明察秋豪，要仔细观察各种人物，知道每个人的优态劣势，强弱对比，了解他们的特
点喜好，知道他们的意志状态和能力，从而能够分配给他们相对应的职位，做到知人善任。
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对于事务的处理，也要秉公严明，不循私情，让天下没有不合理的邪恶的事情发生。
这样的话，政治就能够清明，百姓也能够安居乐业。
　　【反论】　　尺有所短，寸有所长，做为一个领导者，必定也有自己的缺点和不足，有自己的个
人局限，就不可能做好所有事情。
因此，做大事需要有才能的人共同辅助才能完成。
　　【历史故事】　　尧担任部落联盟的最高首领几十年，为百姓办了很多好事，受到人民的拥戴。
但晚年力不从心，便想选个能接替他的人。
　　大臣放齐向尧推荐尧的儿子丹朱。
尧说：“丹朱是个很不虚心的人，又好争论一些无原则的是非，这样的人不会老老实实为人民做事，
不可用。
”　　尧又问手下分管四方的四岳：“你们哪一个能接替我的工作？
”四岳谦让不受，说自己才能不够，不能担此重任。
　　尧说：“既然这样，你们就推荐一个吧！
不管近亲还是远戚，是官是民，只要才能兼优就行。
”　　四岳说：“冀州有个平民叫舜，母亲早逝，父亲双目失明，靠种田捕鱼为生，有时做些陶器。
他勤劳、诚恳、朴实，特别是家庭关系处理得很好。
　　“听说舜还有个弟弟叫象，是舜的继母所生。
继母不讲礼，弟弟很傲慢，父亲瞽叟受继室挑唆，几次想把舜弄死，但舜仍然对父母很孝顺。
对弟弟很友爱，一家人很和睦。
这种人一定可以担当大任。
”　　尧听了认为可以，但要亲自考察一下。
便把两个女儿娥皇和女英嫁给年已三十尚未结婚的舜为妻，又命九个儿子和舜一起工作，以便观察舜
的为人。
　　舜成亲后，并没有因为妻子出身高贵而破坏家庭的规矩。
而是要求妻子孝敬公婆，尽儿媳的职责，关照弟弟，尽长嫂的本分。
舜对尧的九个儿子要求都很严格，一点也不迁就。
舜在历山开荒种地，由于和气谦让，同他一起开荒种地的人都互让田界，融洽相处。
舜去雷泽钓鱼，雷泽的人看见舜谦逊和气，也都不好意思争执。
舜在河边做陶器，仔细认真，稍有不好就会重做。
那些做工马虎的人见了，既感到惭愧，又非常羡慕，便跟着舜学，渐渐地就做精致了。
舜的品德在人们中产生了很大的感召力，大家都愿意亲近他。
　　舜居住的地方本来很偏僻，但一年后就成了村落，两三年就成为热闹的城镇。
　　帝尧通过对舜一系列的考察，认为舜确实是个能委以重任的人。
便将帝王之位让给了舜。
而舜果然不负众望，把国家治理得井井有条。
　　善者好之，奸者恶之子贡问曰：“乡人皆好之，何如？
”　　子曰：“未可也。
”　　“乡人皆恶之，何如？
”　　子曰：“未可也；不如乡人之善者好之，其不善者恶之。
”——（春秋）《论语·子路》　　【简译】　　子贡问道：“如果全乡的人都喜欢他，这个人怎么
样？
”　　孔子回答说：“未必行。
”　　子贡又问：“全乡的人都憎恶他。
这个人又怎么样呢？
”　　孔子回答说：“也不行。
不如全乡中的好人都喜欢他，坏人都憎恶他。
”　　【引申评论】　　事物都是矛盾的统一体，没有绝对的好坏之分。
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对于某些人有利的，必然对另外一些人不利，对于某些人称颂的，必然引起另外一些人的憎恶。
因此，一个人做事，不可能照顾到所有的人，让所有的人满意。
讨好一部分人自然就要损害另外一部分人的利益。
所以如果所有人都用同一种态度看待一个人，无论是喜欢还是憎恶，都证明这个人善恶兼具，那么也
不能称之为一个“有德行”的人。
真正的有德之人是：好人都喜欢他，坏人都憎恨他。
因此我们分析观察事物的时候，不能总听别人怎么说，而是要根据每个人不同的立场判断事物的对错
。
　　【反论】　　在判断一个人的时候，不能全凭别人的评价去下结论。
要看他实际的言行和做事的态度。
　　【历史故事】　　晏婴是春秋时齐国的大夫。
开始时齐景公委派他做东阿的地方长官，干了三年，景公听到一些人对晏婴有不少反对意见，很不高
兴，决定免掉他的官职。
晏婴一听要罢他的官，便不动声色，镇静地对齐景公说：“感谢大王对我的仁德！
我知道自己犯了什么错误，恳请大王让我回东阿再干三年，保证让您听到对我的赞赏。
”景公听罢，稍加思索，也就答应了。
　　在这三年里，景公果然听到了很多赞扬晏婴政绩的话，非常高兴。
于是，又召见晏婴，高兴地对他说：“这三年你干得很好，不少人都夸奖你呢。
我要厚加赏赐你。
”晏婴却坚辞不受。
景公感到奇怪，问道：“你为什么不肯接受我的赏赐？
”　　晏婴回答说：“前三年我治理东阿，辛辛苦苦地修筑道路，抓紧解决治安问题，惩罚盗贼，那
些犯法的坏人就仇恨我；提倡勤劳节约，孝敬父母，兄弟友爱，那些奸懒放荡、蛮不讲理的游民就厌
恶我；我断案公正，不偏袒富豪权贵，那些家伙就咒骂我；大王身边的亲信对我有要求，合法的我就
办，不合法的我就拒绝，这些人就埋怨我；为大王宗族和贵戚办事，我对他们不特殊优惠，这些人就
攻击我。
所以，前三种人在外边讲我的坏话，后两种人则在大王的耳边说我的不是，因此前三年大王听了不少
反对我的意见”。
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媒体关注与评论

　　“世事洞明皆学问，人情练达即文章。
”“天下无谋”系列丛书，就是要展示这一影响颇深的道理。
谋略经典人生，经营人生，更加透彻地看清人性的优点和弱点：为官之道，经营之道，管理之道，精
髓尽在其中。
以“有谍”臻于“无谋”之境，乃人生大智慧。
　　——著名作家 蒋子龙　　智谋不是技术，更不是简单意义上的权谋，是智慧、谋略、行动的有机
统一。
“天下无谋”系列图书正是帮助人们亲君子远小人的指南之书，让人们做人做事以品德为内涵，技术
为辅助，智、谋兼备，才会达到事业的大成功。
　　——著名作家、诗人韩作荣
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编辑推荐

　　人之行为，皆来自于心，人心是人之根本，是一切行为之源头。
“攻城为下，攻心为上”，御人先御心，是成功之道。
　　汇天下之奇谋，集古今之韬略　　愚者做事，智者做势。
人生于世，纵有千均之力，比之天地，则仍属小力。
善用势者，可借天地万物之力，行雷霆之势，成事业之大功。
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