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前言

　　李宗吾的《厚黑学》被誉为天下“奇书”。
李宗吾说：“我自读书识字以来，就想为英雄豪杰，求之四书五经，茫无所得；求之诸子百家，与夫
廿四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之秘，不过吾人生性愚鲁，寻他不出罢了。
穷索冥搜，忘寝废食，如是者有年，一日偶然想起三国，想起三国时几个人物，不觉恍然大悟日：得
之矣，得之矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”厚而无形，黑而无色，厚之最高境界是无形之中不让人觉得厚，黑的最高境界是处世事而不让人觉
得黑。
厚、黑是神秘的自然法则。
它是支配和影响人生成功的要诀。
“厚黑学”是生命的智慧和规则。
“厚”好像盾，是自我保护的力量；“黑”恰似矛，是自我实现和竞争的方略。
　　李宗吾先生强调，只要大原则正确，要战胜对方，就必须智勇双全，脸要彻底地厚，心要彻底地
黑，这样方能成大事。
达到厚、黑境界的奥秘没有什么捷径可走，因为厚、黑是你的自然状态，你只是要挖掘已经拥有的东
西而已。
在这里，厚黑学绝对不是低级庸俗的“厚脸”与“黑心”，“厚黑学”是没有任何贬义的处世哲学。
　　人既是自然的，又是社会的。
身处于这个社会中，每时每刻都离不开与人打交道，待人处世与每个人的关系，犹如鱼和水一样，须
臾不可分离。
然而，如今世事纷繁、人心不古、为人处世举步维艰，如何探得其中深浅，最终达到如鱼得水的境地
，却需要下一番功夫。
所谓“世事洞明皆学问，人情练达亦文章”，这里我们要告诉你的就是“厚黑学”的学问与技巧。
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内容概要

　　《李宗吾：厚黑学智慧实用全集》讲述了：人既是自然的，又是社会的。
身处于这个社会中，每时每刻都离不开与人打交道，待人处世与每个人的关系，犹如鱼和水一样，须
臾不可分离。
然而，如今世事纷繁、人心不古、为人处世举步维艰，如何探得其中深浅，最终达到如鱼得水的境地
，却需要下一番功夫。
所谓“世事洞明皆学问，人情练达亦文章”，这里我们要告诉你的就是“厚黑学”的学问与技巧。
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作者简介

　　李宗吾，原名世全，25岁思想大变，认为与其宗法孔孟之道，不如宗法自己，故改名为宗吾。
前清举人，早年加入同盟会，长期从事教育工作，系四川大学教授。
为人正直，聪颖机智，凡十年间目睹人间冷暖，看透宦海浮沉，愤世写出《厚黑学》等书，开创“厚
黑学派”，被誉为“影响20世纪中国的20位奇才怪杰”之一。
李宗吾不仅是中国历史上一位重量级的文化名人，还是我国现代史上闻名遐迩的讽刺文学大师和影响
深远的杰出的思想家。
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，处处畅通1．弹性空间，保持距离2．遇人微笑，办事不难3．见什么人，说什么话4．真情待人，适
度关怀⋯⋯六、厚黑学智慧之经商篇七、厚黑学智慧之情感篇八、厚黑学智慧之用人篇九、厚黑学智
慧之古战场政治斗争篇
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章节摘录

　　四、厚黑经　　李宗吾日：不薄谓之厚，不白谓之黑，厚者天下之厚脸皮，黑者天下之黑心子。
此篇及古人传授心法，宗吾恐其久而差矣，故笔之于书，以授世人。
其书始言厚黑，中散为万事，末复合为厚黑；放之则弥六合，卷之则退藏于面与心，其味无穷，皆实
学也。
善读者玩索而有得焉，则终身用之，有不能尽者矣。
　　天命之谓厚黑，率厚黑之谓道，修厚黑之谓教；厚黑也者，不得须臾离也，可离非厚黑也。
是故君子戒慎乎其所不厚，恐惧乎其所不黑，莫险乎薄。
莫危乎白。
是以君子必厚黑也。
喜怒哀乐皆不发谓之厚，发而无顾忌，谓之黑！
厚也者天下之大本也，黑也者天下之大达道也。
至厚黑，天下畏焉。
鬼神惧焉。
　　右经一章：宗吾述古人不传之秘以立言，首言厚黑之本源出于天而不可易。
其实厚黑备于己而不可离；次言孝养厚黑之要；终差厚黑功化之极；盖欲学者于此，反求诸身而自得
之，以去夫外诱之仁义，而充其本然之厚黑，所谓一篇之体要是也。
以下各章亲引宗吾之言，以终此章之义。
　　宗吾日：厚黑之道，易而难，夫妇之愚，可以与知焉，及其至也，虽曹刘亦有所不知焉，夫妇之
不肖，可以能行焉，及其至也，虽曹刘亦有所不能焉。
厚黑之大，曹刘犹有所憾焉，而况世人乎。
　　宗吾日：人皆日子黑，驱而纳诸煤炭之中，而不能一色也；人皆日子厚。
遇乎炮弹而不能不破也。
　　宗吾日：厚黑之道，本诸身，征诸众人，考诸之王而不谬，鉴诸天地而不悖。
质诸鬼神而无疑，百世以侯，圣人而不惑。
　　宗吾日：君之务本，本立而道生，厚黑也者，其为人之本与？
　　宗吾日：三人行必有我师焉，择其厚黑者而从之，其不厚黑者而改之。
　　宗吾日：天生厚黑于予，世人其如予何？
　　宗吾日：刘邦吾不得而见之矣，得见曹操斯可矣；曹操吾不得而见之矣。
得见刘备孙权斯可矣。
　　宗吾日：十室之邑，必有厚黑如宗吾者焉，不如宗吾之明说也。
　　宗吾日：吾子无终食之间进厚黑，造次必于是，颠沛必于是。
　　宗吾日：如有羽之才之才美，使厚且黑，刘邦不足观也已！
　　宗吾日：厚黑之人，能得千乘之国，苟不厚黑，箪食豆羹不可得。
　　宗吾日：五谷者种之美者也，苟为不熟，不如荑稗；夫厚黑亦在乎熟之而已矣。
　　宗吾日：道学先生，厚黑之贼也，居以似忠信，行之似廉洁，众皆悦之，自以为是，而不可与入
曹刘之道，故日：厚黑之贼也。
　　宗吾日：无惑乎人之不厚黑也！
虽有天下易生之物也，一日曝之，十日寒之，未有挺生者也。
吾见人讲厚黑不罕矣！
吾退而道学先生至矣！
吾其如道学先生何哉？
今天厚黑之为道，大道也，不专心致志，则不得也；宗吾发明厚黑学者也，使宗吾诲二人厚黑，其一
人专心致志，惟宗吾之言为听，一人虽听之一心以为有道学先生将至，思穷圣贤之名而居之，则虽与
之惧学弗若之矣！
为其资质弗若欤？
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日：非也。
　　宗吾日：有失败之事于此，君子必自反也，我必不厚；其自反厚矣，而失败者犹是也，君子必自
反也，我必不黑；其自反而黑矣，其失败犹是者也，君子日：反对我者，是亦妄人也已矣！
如此则与禽兽奚异哉！
用厚黑以杀禽兽，又何难焉？
　　宗吾日：厚黑之道，高矣善矣，宜若登天然，而未尝不可几及也。
譬如行远必自迩，譬如登高必自卑；身不厚黑不行于妻子，使人不以厚黑不能行于妻子。
　　我著厚黑经，意在使初学的人，便于讽诵，以免遗忘。
不过有些道理，太深奥了，我就于经文上下，加以说明。
　　宗吾日：不日厚乎，磨而不薄；不日黑乎，洗而不明。
后来我改为：不日厚乎，越磨越厚；不日黑乎，越洗而越黑。
有人问我：“世界那有这种东西”？
我说：“手足的茧疤，是越磨越厚，沾了泥土尘埃的煤炭，是越洗越黑。
”人的面皮很薄，慢慢的磨练，就渐渐的加厚；人的心，生来是黑的，遇着讲因果的人，讲理学的人
，拿些道德仁义，蒙在上面，才不会黑，假如把他洗去了，黑的本体，自然出现。
　　宗吾日：厚黑者，非由外铄我也，我固有之也。
天生庶民，有厚有黑，民之秉彝，好是厚黑。
这很可以试验：随便找一个当母亲的。
把她亲生孩子抱着吃饭，小孩见了母亲手中的碗，就伸手去拖，如不提防，就会被他打烂；母亲手中
拿着糕饼放在自己口中，他就会伸手把母亲口中糕饼取出放在他自己的口中。
又如小孩坐在母亲的怀中吃奶，或者吃饼的时候，哥哥走至面前，他就要伸手推他打他。
这些事都是不学而能，不虑而知的，即是良知良能了。
把这种良知良能扩充出去，就可建立惊天动地的事业。
唐太宗杀他哥哥建成，杀他的弟弟元吉，又把建成与元吉的儿子，全行杀死，把元吉的妻子，纳入后
宫，又逼着父亲，把天下让与他。
他这种举动，全把当小孩时，抢母亲口中糕饼，和推哥哥，打哥哥那种良知良能扩充出来的。
普通人，有了这种良知良能，不知道扩充，惟有唐太宗把它扩充了，所以他就成为千古的英雄。
故宗吾日：口之于味也，有同嗜焉，耳之于声也，有同听焉，日之于色也，有同美焉，至于面与心，
独无所同然乎？
面与心所同然者？
谓厚也，黑也，英雄特扩充我面与心之所同然耳。
　　厚黑这个道理，很明白的摆在面前，不论什么人都可见到，不过刚刚一见到，就被夫感应成篇阴
骘文，或道学先生的学说，压伏下去了。
故宗吾日：牛山之木当美也，斧斤伐之，非无萌孽之生焉，牛羊又从而牧之，是以若彼其濯濯也。
虽存乎人者，岂无厚与黑哉！
其所以摧残其厚黑者，亦犹斧斤之于木也，旦旦而伐之，则其厚黑不足以存，厚黑不足以存，则欲为
英雄也难矣！
人见其不能为英雄也，以为未尝有厚黑焉，是岂人之情也哉？
故苟得其餐，厚黑日长，苟失其养，厚黑日消。
　　宗吾日：小孩见母亲口中有糕饼，皆知而夺之矣，人能其抢母亲口中糕饼之心，而能胜用也，苟
能充之，足以为英雄，为豪杰，见之谓：大人者，不失其赤子心者也。
苟不充足以保身体，是之谓自暴自弃。
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媒体关注与评论

　　李宗吾被誉为“影响20世纪中国的20位奇才怪杰”之一。
吾将苦研数十载英雄豪杰的成功秘诀发现出来。
　　李宗吾的厚黑学，听说现在还很畅销，中国很多人都喜欢看。
⋯⋯李宗吾是四川人，自称厚黑教主。
所谓厚黑，脸厚心黑也。
我同李宗吾还有一段因缘，在我的印象里，李宗吾一点也不厚黑，可以说还很厚道。
　　——南怀瑾　　世间学说，每每误人，唯有李宗吾铁论《厚黑学》不会误人。
知已而又知彼，既知病情，又知药方。
西洋镜一经拆穿，则牛渚燃犀，百怪毕现。
⋯⋯李先生之〈厚黑学》有益于世道人心，岂浅鲜哉！
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾〈厚黑学》者，实人生憾事也！
　　——林语堂
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编辑推荐

　　左右逢源的厚黑智典，千古不传的成功秘诀。
　　李宗吾先生结论日，他把这些人的故事，反复研究，才将千古不传的成功秘诀发现出来。
一部二十四史，必须持此观点，才读得通，这种学问，原则上很简单，运用起来却很神秘，小用小效
，大用大效。
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