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内容概要

　　这本书给培训师提供了专业、严格、有趣的培训材料，以教授企业管理者们财务运作的基本原则
。
本书的内容随着一家公司的故事逐渐展开，相关的练习与材料让学员们逐步了解财务的关键知识。
　　全书包括8个章节，30个活动。
这些章节可以独立或者整体使用，以作为非财务专业的管理者的财务教程。
为了便于教学，作者对如何使用这些练习，标准化问题以及答案提供了指导意见，也为培训师整理出
了知识要点以方便他们重新组织练习并优化培训过程。
　　最有效的管理培训莫过于设置相似情境，并让学员亲身面对日常需要解决的问题。
作者牢牢把握住了这一点，此书让学员们把财务作为一个管理议题来对待，而不是一个会计议题培训
师在这样的情境下，可以很容易让学员投入状态、掌握关键问题。
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作者简介

　　麦克·波顿，在利兹理工学校商学院工作之前，曾在英国和欧洲从事了几年新产品开发工作。
他建立了一家独立咨询机构，为全英国的中小型客户提供商业计划、市场推广和培训服务，并在中国
、乌兹别克斯坦和阿塞拜疆做过培训项目和中小型企业的顾问。
他在任CESaME计划的教材开
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如何　用SWOT分析法来找出答案　　练习1A　创意厨房有限公司：优势、劣势、机会和风险　专
题2　明确资金去向　　练习2A　资金的流入与流出　　练习2B　去年的利润　　练习2C　损益表如
何显示我们的业绩　专题3　你已经创造利润了吗　损益表还告诉你些什么　　练习3A　哪项利润是
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了解会计政策　　练习6F　将评估小组的工作进展陈述给总经理　专题7　你的成本是否运作良好　
　练习7A　成本就只是成本吗　　练习7B　成本运行方式　　练习7C　劳动力成本应增加价值　　练
习7D　偏差并不总是个错误　　专题8　数据如何帮助你作出更好的营销决策　　练习8A　应收款如
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