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内容概要

　　伟大的领导能力是与生俱来，还是后天习得？
一个领导者何以能拯救或毁灭成千上万的人？
这其中的奥秘是什么？
　　本书以二战英雄温斯顿·丘吉尔和法西斯独裁者阿道夫·希特勒这两个政治立场和领导方式截然
不同，但都对20世纪人类历史产生重大而深远影响的领导者为例，从获取最高权力的途径、个人的人
格魅力、演讲才能、管理模式、与民众的关系、用人之道、责任承担方式、对待盟友和敌手的态度等
多个侧面尖锐而又深刻地比较了两人的行为方式、管理才能和领导智慧，得出了一系列关于领导能力
的结论。
　　丘吉尔和希特勒曾是改变世界的领导者，他们的经验和教训值得今天的领导者和政治家们深思。
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作者简介

作者：(英国)安德鲁·罗伯茨 译者：徐雅婧安德鲁·罗伯茨，早年在剑桥大学学习近代历史，其关于
哈利法克斯的传记《神圣之狐》（1991）以及随后的《杰出的丘吉尔家族》（1994）得到了评论界的
一致好评。
此外，他撰写的《维多利亚女王时代的泰坦》使他获得了沃尔夫森历史奖以及詹姆斯．斯特恩非小说
银质奖。
他的最新著作《拿破仑与威灵顿》多次印刷。
他定期为《周日电讯》撰稿，其评论涉猎广泛。
作为英国皇家文学协会的成员，他最近正在创作关于美国政治外交家基辛格博士的传记。
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书籍目录

一个人何以领导千百万人古典领导才能的范式现代领导才能的范式丘吉尔与希特勒：绵延不断的联
系1939年之前的丘吉尔和希特勒民族神话的缔造演讲术希特勒回避丘吉尔领袖气质公众关系共同之处
建筑道具、标志以及特征民众管理接受忠告委托型与干预型“为元首工作”  1940年之后的丘吉尔与希
特勒丘吉尔上台希特勒的贡比涅之行任务导向原则丘吉尔的坦率演讲掌握绝对权力战胜失败论寻找盟
友意志的胜利对抗与合作——丘吉尔和阿兰布鲁克的关系希特勒眼中的丘吉尔丘吉尔眼中的希特勒使
用秘密情报用人之道对希特勒的反抗诺曼底登陆：希特勒的复仇者结论米尔格兰姆以及阿希实验承担
责任知道何时该离开作为历史学家的丘吉尔丘吉尔的历史地位
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章节摘录

一个人何以领导千百万人我睁大眼睛关注着他们的证据。
不可预测的未来可怕至极，你们须作我坚强的后盾。
当我无法继续掌控之时，我将不再领导。
——丘吉尔《萨伏罗拉》“一个人如何领导一百个人？
”这是我去剑桥大学参加入学考试中的问答题之一。
尽管这个问题时常萦绕在我的脑海之中，但足足等了20年之后。
我才有空暇试着去回答。
这一问题植根于人类历史与文明之中。
如果一个人不能指挥一百个人，在人类历史长河中就不会有战争，也不会有教堂、太空探测行动以及
气势磅礴的交响乐。
一个人使一百个人对其俯首称臣的能力，就好像是最为基本的砖块，所有人类为了更为美好抑或更加
糟糕的未来而共同努力与奋斗，都以此为根基。
那么这一切又是如何发生的呢？
有人可能会理智地认为，由于政治与社会在过去几个世纪中发生了翻天覆地的变化，所以领导才能的
本质也会相应发生改变。
在西方，由于构建于封建义务之上的农业社会被以议会制度为基础的民主政体所取代，我们可能会在
不同命令之前举棋不定，也可能由于不同的动机而接受领导。
然而令人惊奇的是，即使在一个自认圆滑世故而又愤世嫉俗的时代，领导才能所遇到的危机，也很大
程度上取决于信仰的终止。
卓越领导者所驾驭的语言变化甚少，那一成不变的本国语就是最好的明证。
阅读伯里克利于公元前431年的葬礼演说（“雅典给她的儿女们荣誉”），抑或西塞罗于公元前63年用
来反抗篡位者喀提林的演讲中的名句“在我们之中你将毫无立足之地”，再或约翰·皮姆在其公
元1642年的演讲中的名言“整个英格兰的哭泣”，你可以从中感受到，这些伟大政治家是如何卓有成
效地控制、激发人民的激情之源的。
时至今日，假如我们再来聆听这三位演说家慷慨激昂的演讲，也许我们还会像当时的听众那样情不自
禁、激动万分。
对于这种感情之源的抢夺也好，剽窃也罢，都是建立在对其充分了解的前提之上的。
本书旨在揭示两种截然相反的名人，是如何通过不同的方法掌握简洁明了的语言，去赢取最终的战利
品的。
他们彼此都心知肚明：最后只能有一方取胜，那就是第二次世界大战的胜利。
1941年，电影导演亚历山大·柯尔达爵士希望诠释英国人民对纳粹主义不屈不挠的反抗精神，他请劳
伦斯·奥利弗来扮演莎士比亚戏剧《亨利五世》中的同名人物。
尽管时隔三个多世纪，丘吉尔在同年发表的演说，与国王亨利五世在敌人攻破之前所作的演讲如出一
辙。
真正的领导才能与风范会以其独有的方式触及我们灵魂最深处。
如果说几个世纪以来那深藏于领导才能与风范之中的因素是一致的，那么这些经验能不能学以致用，
从而在1939年到1945年那种生死存亡的境遇下发挥作用呢？
如同“勇气和诚挚”一样，领导才能也可以完全无关乎“善”和“恶”这样的概念。
在对自己信仰不断追求的过程中，阿道夫·希特勒是勇敢而又诚挚的，尽管事实上这种勇气与诚挚是
令人厌恶的。
如果只对某个人所推崇的所谓领导才能与素养潜心研究，结果将会只见树木不见森林，导致对那些在
这个世界上真正显赫的领导典范视而不见。
毫无疑问，在我们所处的时代，奥马尔·本·拉登也算是个“功勋卓著”的领导者，而且也值得我们
去深入研究，研究他是如何说服大量信徒去报复、去泄愤，以至于造成无法估量的灾难的。
正如战地元帅蒙哥马利在沙漠之战中将隆美尔的照片始终挂在帐内，我们应该试着去学习敌方的领导
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才能与技巧，从而最终战胜他。
显而易见，时至今日这个世界仍然是1945年二战结束后形成的格局的延续。
1989～1991年期间，苏联解体，东欧剧变。
在这一系列事件中，主宰世界的超级大国对此采取了与二战后在旧金山建立联合国时相一致的措施与
态度。
但是，在那场既没有引发外部冲突，也没有改变欧洲版图的南斯拉夫内部瓦解之战中，超级大国却采
取了大相径庭的政策。
在过去的60年中，欧洲版图的变化与自中世纪以来的相类似的时期相比，简直是少之又少。
非殖民化的进程早在1955年温斯顿·丘吉尔离任之前就已开始，如果时至今日丘吉尔重返人世间，陆
海空参谋长必会长时间地向他诉说对于目前这个星球的局势做出的分析。
希特勒，这个我们无法抛诸脑后的魔鬼撒旦，需要广岛与长崎对他做出解释，而其结果也是不言而喻
的。
毕竟，希特勒曾在其地堡中预测，在他死后最终的胜利者将会是美国和苏联，尽管德国的重新统一会
使他感到短暂的欣慰，但统一进程所体现出的和平与民主又会让他怒发冲冠。
1939-1945年之间所发生的一系列大大小小的事件，以经验教训或是遗产馈赠的形式，深刻地改变了我
们这个世界。
无论是丘吉尔的指挥艺术还是希特勒的领导才能，都对我们的生活产生了无可争辩的影响，整个西方
社会正是一派“明媚阳光照耀着广袤的大地”的景象，而这种美好景象正是丘吉尔所承诺的，同时也
是希特勒所努力消除的。
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媒体关注与评论

领导力的核心不是要和蔼可亲，而是要保持正确且坚定不移。
　　——澳大利亚前总理　保罗·基廷
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编辑推荐

《改变世界的领导力》作为20世纪的风云人物，丘吉尔和希特勒的政治立场和领导风格迥乎不同。
他们在获取最高权力、民众管理、权力运用、用人之道、时局把握以及对待敌友的态度等多个方面，
展现了各有千秋的领导智谋，但两人最终的命运却有着天壤之别，个中的经验教训和功过是非，值得
每一位志存高远的领导者深思。
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