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内容概要

在市场经济条件下，企业的兴衰成败恍若过眼云烟，一批企业在创立、成长，一批企业在衰退、消亡
，小公司、小企业更是如此。
 
    在激烈的市场竞争中，能否在强手如林的企业集团中站稳脚跟，提升自己的核心竞争力，开创一番
新的天地，是摆在众多小企业面前的一道课题。
 
    小公司、小企业基本上是这样一种情况，独立拥有和经营企业，所有者和经营者一般为同一人，并
且熟识企业中的主要成员，企业在其所处的行业领域中不占优势地位。
然而许多成功经营的事例表明：小企业、小公司一样有生存的空间，一样有潜力、有实力，能够在市
场上占有一席之地。
这样的小型企业最突出的特点是机构简单，运作灵活，反应快捷，不像大型企业那样机构庞大，运转
速度慢，反应迟钝；这样的小型企业通常能比大企业赢得更多的时间，节省更多的人力、物力，从而
能更好更快地促进企业发展。
当然，作为小企业所有者和经营者的小老板，他们管理的虽然是小型企业，但要真正管理好它，也并
非易事。
这就需要小老板们有全面的管理知识，有一定的管理能力和管理技巧，特别是涉及内部管理和外部生
意往来的实际能力。
同时要根据小型企业自身特点，最大限度地发挥小型企业的优势。
 
    管理是一门科学，也是最重要的生产力。
本书以小老板在管理企业，特别是管理制造企业中所碰到的实际问题，通过问答和条文实例的形式，
清晰明了、通俗易懂、全面系统地介绍了小企业的行政规章制度、组织架构设置、人员招聘录用、劳
资薪酬管理。
员工培训、生产运作管理、质量控制、现场管理、采购管理。
供应商管理、货仓管理。
物料控制、物料需求计划、营销渠道的设计和开发、会计实务、纳税报税、后勤总务管理等内容，涉
及到企业经营的方方面面。
既有管理的方式方法，也有操作的经验技巧，还有实用的文书图表，更多的是切合小企业实际情况的
基本制度规章。
这些对小老板的经营管理有极大的参考价值，可以起到很好的指导、借鉴年点拨作用。
同时，本书对那些已经置身于小企业正在实现自己理想的各界人士，也将会有很大的帮助；并且能为
有志于管理的求职者提供相关的必备知识，以期获得聘用、一展才华的机会。
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