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前言

　　在党的鼓励、支持、引导非公经济政策的指导下，这些年来，上海的非公经济得到了快速发展，
总量不断增加，规模逐渐扩大，领域日益拓展，创新活力增强，作用发挥明显。
统计数据显示，截至2005年底，本市民营经济增加值3885．26亿元，占全市GDP比重达42．4％，民营
经济从业人员502．4万人，占全市从业人员总数的58．2％，全市认定的高新技术企业中民营企业占66
．78％，认定的高新技术成果转化项目中民营企业占70．1％。
非公经济已逐渐成为加快经济发展、实现社会繁荣、推动“科教兴市”、构建和谐社会的重要力量。
　　2005年9月，上海市社会服务局成立伊始，新经济组织服务处即与上海第一财经广播频率FM97．7
牵手，精心制作了一档以关注发展走势、传播成长经验、引导企业创新，为非公企业发展提供信息化
、多元化、立体化服务的栏目——“非公星空”。
这一栏目的推出，为非公企业营造了健康发展的舆论氛围，也为民营企业家提供了自我展示的媒体平
台。
　　企业是市场经济的微观基础，是市场竞争的基本单元，而企业家在企业建立和发展过程中发挥着
组织、协调、沟通、决策等重要作用，是企业运行的“灵魂”。
非公经济的发展，离不开这样一大批有志于创业和创新的民营企业家的运筹帷幄。
节目播出一年多来，民营企业家纷纷走进“非公星空”的直播问，谈管理思想、说运筹经验、评成败
得失、论社会责任，在电波中与广大听众分享了他们的创业故事和精彩人生：他们中有的白手起家，
凭着对事业的向往和执着，率领企业走在行业前列；有的掌握着尖端科技，凭着自主创新和坚持不懈
，成为“科教兴市”中的一道靓丽风景；还有的面临“二次创业”，凭着吃苦耐劳和毫不气馁，在挫
折和坎坷面前毅然崛起⋯⋯　　为了更好地集中展示这些民营企业家在经历创业、发展、成长过程中
所获得的思想成果和宝贵经验，我们精选了截至2006年8月30口前参与节目的55位民营企业家在节目中
的谈说评论、点滴片段进行翔实记录，整理汇编成《财富与使命——“非公星空”FM97．7广播频率
民营企业家访谈录》，并付梓出版，这是对民营企业家们创业故事的真实记录，这是对民营企业家们
搏击市场的精彩演绎，这是对民营企业家们商战智慧的淋漓展现，这是对民营企业家们责任感悟的集
中捕述。
　　在本书的编排方式上，我们根据企业家们的谈话内容重点作了分类。
“追梦使者”——为了心中的梦想，不断追求卓越，一步一步走向成功：“创新美学”——闪动着以
创新谋求发展、以技术提升核心竞争力的企业家身影；“爱‘品’才会赢”——展现的是通过对品牌
核心价值的精确定位和持之以恒的坚持创造财富；“向往和谐”——“生而不有，为而不恃”，做好
企业公民，以高尚的精神回报和融入和谐社会大家庭：“从‘零’起步”——记录着企业家们在创业
之路上，既充满艰辛亦不乏欢愉的心路历程；“坎坷也是资本”——讲述的是不为挫折所压倒，不依
不饶地追求事业的成功；“世界舞台的弄潮儿”——积极实践着“走出去”战略，在世界舞台上一展
身手；“激情在田野”——以发展农业、富裕农民、繁荣农村为己任，积极为建设社会主义新农村贡
献力量。
一个个鲜活动人的实例，一次次思想火花的碰撞，虽然仅仅是上海众多民营企业家中的很小一部分，
但从中我们感受到了社会各方对民营企业的关心、关爱和关注，感受到了民营企业家在企业生存和发
展过程中的“甜”、“酸”、“苦”，从一定意义上说，这是为关注、支持民营企业发展的广大读者
提供了一份民营企业家的体会和心得，也是为社会经济发展和人类进步积累点滴宝贵经验。
　　我们高兴地看到，民营企业的发展已进入了一个新的发展时期，成长的外部环境越来越好，市场
机遇越来越多，发展形势蒸蒸日上，为广大民营企业提供了施展才华的舞台和发展的空间。
我们衷心希望民营企业家要充分认识自己所担负的历史使命，积极进取，不断开拓，诚信立业，关爱
员工，构建和谐企业，义利兼顾，德行并重，为社会的慈善事业、公益事业多做实事、好事，使民营
企业真正成为经济发展的助推器、自主创新的生力军、缓解就业压力的重要来源，成为一支构建和谐
社会的重要力量。
　　许德明　　2006年11月
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内容概要

　　《财富与使命：“非公星空”FM97.7广播频率民营企业家访谈录》，并付梓出版，这是对民营企
业家们创业故事的真实记录，这是对民营企业家们搏击市场的精彩演绎，这是对民营企业家们商战智
慧的淋漓展现，这是对民营企业家们责任感悟的集中捕述。
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书籍目录

序／许德明追梦使者林凯文上海凯泉泵业(集团)有限公司董事长兼总裁一辈子的事业张胜飞上海胜华
电缆(集团)有限公司董事长兼总裁实业报国的使者顾忆华HOLA特力屋中国区总经理创富妈妈的上海
天空杨晨上海查尔斯电子有限公司董事长本土化的“海归派”朱咏敏盛基集团副总裁亦贾亦商的地产
精英陶华强上海宝松实业发展有限公司董事长兼总经理管理以人为本，经营面向未来许如根上海翰纳
森制衣集团有限公司董事长坚守诚信，不断进取的服装业精英卢银涛上海嘉丰特艺有限公司董事长兼
总经理中国传统文明的传承者孙辉上海仟宸置业发展有限公司董事长勇于进取的“房产专家”陈成剑
正泰电器股份有限公司副总裁勇攀行业高峰创新美学张世永复旦七华信息科技股份有限公司总经理百
年光华，人才为本华黎上海奥威科技开发有限佥司董事长让“蜘蛛网”退出城市的天空胡里清上海神
力科技有限公司总经理志在超越陈晓东上海日之升新技术发展有限公司总经理自主创新，企业发展的
原动力吴家荣上海高晶金属探测设备有限全司总经理小专利成就大事业林卫慈上海新联纬讯科技发展
有限公司总经理同心同德，事在人为李长淑上海互联网软件有限公司副总裁兼市场总监员工与企业共
同发展苏锦平上海大不同天山茶城有限公司董事长从茶叶小舟到茶叶航母刘尔金健康煮(上海)餐饮管
理有限公司创意总监差异化定位，打造健康饮食新理念爱“品”才会赢施有毅上海云海实业股份有限
公司董事长精心锻造服务品牌高妙涛上海图门串烤食府董事长兼总经理入乡随俗，扎根上海滩黄振上
海进念室内设计装饰有限公司董事长兼总经理我们要做100年陈峥新景程国际物流有限，厶＼司总裁真
我风采刘会平上海巴比餐饮有限公司董事长小馒头，大品牌彭登霞兆君山羊绒集团董事长兼总裁诚信
为本，品牌为基向往和谐袁立杨根明上海富大集团股份有限公司董事长兼总裁副总裁阳光老总的追求
梁信军薛兴文上海复星集团党委书记副书记党建与经营和谐发展的楷模张文荣上海亚龙投资(集团)有
限公司董事长富有社会责任感的人大代表谢吉华上海杨浦科技创业中心有限公司总经理“鲲鹏”展翅
腾飞的摇篮吴■川上海和平眼科医院院长勇担社会责任，诚做光明使者刘正东上海君悦律师事务所主
任创法律工作新理念，促和谐社会大发展包云鹤上海“求必应”公司董事长创业企业的“接生员”陈
劲佟上海收藏文化研究所所长享受潜藏乐趣的文商袁永林上海海湾寝园有限公司总经理冷僻行业的大
作为者从零开始张瑶上海尚泉装饰设计工程有限公司董事长学要精，干要实，人要正陈启涛上海亚医
实业有限公司董事长铭记医务天职，不忘社会责任苏基杰上海慧澳企业管理咨询有限公司总经理一切
从零开始陈英上海茗楼茶业有限公司总经理以茶会友的杭州女生赵武民上海帝豪娱乐有限公司董事长
把鸡蛋放到不同的篮子里坎坷也是一种资本吴孙林上海孙林物业管理有限公司董事长逆境中前行英美
惠王品台塑牛排副总经理梅花香自苦寒来胡剑业上海华兴包装材料有限公司董事长坎坷也是一种资本
陈卫中上海新大地广告有限公司董事长爱好成就事业曹彤宇上海南康科技有限公司董事长兼总经理阳
光总在风雨后孙荣强上海市民进自强进修学院院长圆落榜考生之梦，尽社会关爱之情世界舞台的弄潮
儿倪华杰上海和汇安全用品有限公司董事长诚信——国际市场的通行证郎金兰上海爱思旅行用品有限
公司总经理执著的女“社长”刘学礼上海永旭鞋业常务副总经理走出国门的“中国鞋”俞祖懋上海柯
佳影像器材有限公司董事长摄影世家走出的行业精英陆豪卓越集团总裁孤独的快乐激情在田野毛传福
大山合集团有限公司董事长兼总经理好一个“大山合”吴恩福上海七宝镇九星村村长带领农民致富的
村官高岐山上海高山经济发展有限公司总经理品牌的力量后记
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章节摘录

　　发韧于古越瓯江之畔，鼎立于上海浦江之滨。
这里展示的是一个民营企业凯泉泵业发展辉煌的历史，突飞猛进、成功超越、走向中国泵业的最强者
的辉煌足迹。
　　主持人：说到民营企业的发展，我们的目光很难离得开温州。
温州自古人杰地灵，明朝时期已经商风繁盛，改革开放以来，更开风气之先，创造了为全同人民所称
道的“温州模式”，号称“改革之花”。
位于瓯江之畔的浙江凯泉泵业制造公司也算得上是一支“改革的小花”。
今天我们一起来聆听上海凯泉泵业（集团）有限公司的领军人物林凯文先生来叙述他们的“鲜花盛开
”的岁月。
　　林凯文：上海凯泉泵业（集团）有限公司是一家制造水泵的企业，从1990年开始，在温州通过5年
的发展，达到了1000万的销售额；1995年来到了上海，通过11年的拼搏，目前上海凯泉已成为国内水
泵制造的最大企业之一。
销售额已经达到了15个亿，成为制泵行业的第一名，是第二名的两倍以上。
目前我们企业有员工5000名。
现在已经在温州拥有基地，在上海有一个很大的基地，同时还在沈阳、石家庄、无锡也有制造基地。
　　主持人：的确是全国遍地开花了。
其实上海凯泉泵业（集团）有限公司原来的厂名叫“瓯北水泵厂”。
这和瓯江有点关系，是不是？
　　林凯文：是，我们那个地方叫做瓯北镇，在瓯江的北面，所以，当时企业起的名字就叫“瓯北水
泵厂”。
这是凯泉泵业的一个发源地，后来更名为“浙江凯泉泵业制造公司”，成了永嘉县的巨龙企业和税收
十强企业之一，综合实力位列全县泵行业第一。
应该说，当时这个企业还算是比较小的企业。
从那时起，我真正喜欢上了水泵。
在温州发展的这五年为我们未来集团打下了一个比较好的基础。
　　主持人：什么都是由小至大的。
您是学这个专业的吗？
　　林凯文：我不是学这个专业的。
我是学汽车方面的，汽车装配。
当时我也是在国有企业上班。
原来在国有企业应该来说是收入很低的，每个月的工资，我记得我当时收入最高的一个月也就五十多
元，60元不到。
温州民营企业比较发达，我有一些朋友、同学都做得很不错。
然后我想在国有企业工作可能没有发展前途，于是就出来“下海”了。
当时有很多企业都在做水泵，我也就学着卖水泵。
　　主持人：哦，是从销售开始做起。
　　林凯文：是从销售做起。
第一年销售也是蛮成功的，当时我记得是到沈阳去卖水泵，第一年也就是1989年的销售额就达到六七
十万，赚了十来万元，然后觉得这个水泵生意蛮好做的。
　主持人：1989年，我记得那时候有个万元户已经不错了。
那你赚十来万的话，当时已经觉得口袋很鼓了。
　　林凯文：不过在温州来说，十来万也不算什么。
然后我就开始自己制造水泵。
在制造水泵过程中，我印象最深的就是我们当时有个省一级的技术新产品，通过对这个产品的研制开
发，给企业带来了一定的效益，企业也得到了发展。
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　　主持人：是你自己研发的？
还是参与？
　　林凯文：我参与了产品的开发，同时也请了技术人员、专家，包括企业里的一些员工。
通过这次的开发，对我个人来说，喜欢上了水泵，然后我就觉得自己接下来一辈子都要干水泵这个行
业。
　　主持人：1995年之前，你们的浙江凯泉泵业制造公司，在当时是风光无限的，那为什么又把目光
瞄向了上海，特别是把总部也迁移到上海呢？
　　林凯文：1995年，企业已经达到年销售额1000万，但从整个泵行业来说，确实是太小了。
当时有些国有企业的规模很大，也有的做到一两个亿的销售额。
我也想在温州发展，想做得大一点，但最大的困难就是人才和管理的瓶颈。
如果在温州，想把企业进一步做大，难度非常大，然后我就到全国各地考察，寻找进一步发展的商机
。
到过深圳，也来过上海。
当时上海正值三年大变样的时候，整个环境，包括人才环境、信息环境、市场环境等，各方面都很好
，上海离温州也比较近。
所以就下决心自己到上海来了，并下决心把总部都移过来了。
　　主持人：刚来上海，有些什么样的感觉？
　　林凯文：其实来上海以后是人生地不熟的，在温州，我算是土生土长的，走到哪里都是熟人，走
到什么部门办事都很方便，都可以找到认识的人、熟悉的人。
尽管温州和上海很近，但在上海，这个人脉关系就差很多。
但总的感觉，上海还是比较规范的一个城市，这为企业创业提供了一个很好的环境。
至于朋友，确实在上海的朋友会少一些，方方面面的关系会少一些。
但是这也是一个好处，可以让企业在起步的时候就做得比较规范，一门心思地投入到企业里面去。
　　主持人：做企业需要全身心的投入。
　　林凯文：对，要把企业做好是十分艰辛的。
我觉得在上海的这十几年来，很重要的一点就是投入，我自己非常投入到企业里面去，包括我的员工
也非常投入。
同时确实上海也有很多服务平台，包括政府的服务、相关部门和朋友的支持和帮助，这是我企业成长
、成功的一个很重要的原因。
　　主持人：碰到过什么困难吗？
让你感触最深的是什么？
　　林凯文：我觉得最大的困难，就是企业在追求更高的目标过程中，会有很高的风险。
举个例子说，在1996年的时候，当时企业做到了五六千万的销售额，我们就下决心在嘉定投资115亩土
地建工业园。
这样一下子可能要投入五六千万，一年销售收入全部进去了。
这对企业的风险就很大，如果第二年的销售额没有跟上去的话，企业投入会更多，这样的风险就更大
。
但是，还算比较运气，我们这几年走得还比较顺利。
1997年，我们就达到1．2个亿销售额，1998年凯泉工业园在嘉定建成投产，随后通过2—5期的扩建工
程，已成为凯泉集团的科技研发、生产制造和质量监控中心。
1999年9月被上海市工商行政管理局正式批准成立集团公司。
现在已经达到了15个亿，实现企业超常规的发展，已经成为国内最大的水泵制造企业集团，全国泵行
业的龙头企业。
在上海、浙江、江苏等省市拥有9家企业，两个工业同区，总占地面积达到了460亩，生产性建筑面积
达到15．5万平方米。
　　主持人：10年的时间，从6000万到15个亿，25倍，这个成长是非常惊人的，我相信当中也投入了
你们很多的心血，包括你，包括员工，都是全身心地投入到这份事业当中。
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那是不是你当时在进上海时候，就已经看到这样一个目标了？
　　林凯文：刚来的时候，说实话，我并没有这么明确的目标，当时想来上海能够做到一个亿，一个
亿就是我的目标。
但是来上海后，通过两三年的发展，开阔了自己的视野，因为上海这边有很多大企业，宝钢、金山石
化，还有很多合资企业、外资企业都做得非常好，非常大。
到了上海这一舞台后，自己的目标也更高了。
现在我经常和上海的朋友说，我是在温州起步，在上海发展。
　　主持人：很多温州企业家都说过这句话。
看来上海真是一个好地方，作为企业的发展来说，上海是一个孕育的摇篮，一块发展的热土。
十年中，凯泉泵业靠什么坐上了泵业龙头老大的位置？
　　林凯文：首先，这十年是机遇非常好的十年。
整个国家的经济增长比较快，特别是我们做的这一行业，建筑、市政、房地产方面都发展特别快，机
遇非常好。
第二，我认为很重要的一点是我选择了上海，上海提供了一个非常好的平台。
第三，是有一批凯泉人的拼搏精神，而我本身也带有温州人的冒险精神、不怕失败的精神，再加上我
们凯泉有那么多的员工一起拼搏，这是我们企业成功很重要的一点。
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