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前言

1984年我决定从中国科学院辞职，和几个同事合作做联想。
在我们做出这个决定的前后，中关村和全国范围内有一大批类似公司出现。
后来的记录者对这前后出现的很多公司津津乐道。
但是如果有人做一个统计，就会发现，在1984年成立的公司中，至今仍然存在，并且还发展得很好的
，应该是屈指可数。
如果能够把历史像一个口袋一样，提起来口朝下抖一抖，从里面会落下来很多今天人们不知道的公司
。
历史总是尸横遍野。
托尔斯泰说，幸福的家庭总是相似的，不幸的家庭各有各的不同。
因此，作家喜欢选择描述不幸。
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内容概要

第一财经是中国唯一跨媒体、跨地域、跨行业的专业财经资汛供应商。
第一财经致力于为中国广大投资者和全球华人经济圈提供实时、严谨、高质量的财经新闻和深度评析
，打造具有国际影响力的华语财经资讯平台。
　　在经济全球化背景下，第一财经积极开展国际合作，拓展国际影响力，已和全球著名财经传
媒CNBc结为战略伙伴，实现了中国媒体联手世界主流媒体的实质性突破。
第一财经与道琼斯联手推出的“道琼斯第一财经中国600指数”，是中国市场上第一个权威覆盖沪深两
地证券交易所的综合性指数产品，标志着第一财经正式跻身专业财经资讯供应商的行列。
　　目前，第一财经品牌旗下的媒体平台包括，第一财经广播、第一财经电视、第一财经日报、第一
财经网站、第一财经周刊、第一财经研究院。
第一财经在坚持跨媒体发展的同时，积极进军媒体衍生产品领域。
第一财经的衍生产品包括财经资讯产品和财经公关产品。
财经资讯产品包括由第一财经研究院自主研发的财经资汛、宏观及行业研究报告、指数以及企业咨询
业务等。
财经公关产品包括论坛、榜单、会展、培训、企业家俱乐部等形态，目前已经形成一批品牌项目如中
国最具影响跨国企业评选、上海国际地产大会、第一财经金融品牌价值榜、第一财经商界精英高尔夫
挑战赛。
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书籍目录

李彦宏：百度面临考验马化腾：围城突围刘积仁：龙象之争与中国式生存赖泰岳：新经销模式胡成中
：力超德国西门子葛文耀：与跨国公司共舞梁昭贤：“中国制造”的苦行僧尹明善：在战争中学习战
争丁建生：与寡头共舞刘一：颠覆性创新宋郑还：不断打倒自己俞学锋：将“中国制造”坚持到底傅
成玉：在夹缝中开创蓝海跋：慎重、史观、跟随——我从栏目学到的事
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章节摘录

“一个公司在成长的过程中会遇到各种各样的困难，尤其是在高科技领域最热门的行业里，必然会面
临残酷的竞争。
市场也一定是越来越自由、越来越公平的．最后的赢家一定是在市场规则下战胜了竞争对手的企业。
”1998年，搜索引擎网站Google在美国创办，引起了巨大反响。
一年之后，因看好搜索引擎的发展前景，李彦宏回国创业——百度由此诞生。
一开始，百度只是为门户网站提供搜索引擎的后台服务。
2000年，随着Google进人中国，搜索引擎的影响力逐渐增强，百度也于2001年由后台转向前台，百度
搜索一炮打响。
2004年8月，Google上市大获成功，一年后百度亦步亦趋，成为继Google后第二个上市当日股价超
过100美元的搜索引擎公司。
中国搜索百度之所以倍受投资人追捧，除了中国概念以外，还因为它搜索结果竟价排名的赢利模式。
2005年8月5日，百度在美国上市，当天股价飙涨350％，收于122美元，一时间，百度成为纳斯达克的
中国神话。
按照当天股价计算，百度公司一夜之间产生了8个亿万富翁、50个千万富翁、400个百万富翁，而李彦
宏也因拥有百度25％股份，市值近50亿元人民币，名列2005年福布斯中国富豪榜第1？
位。
“百度搜索引擎”在很多人眼里成了“百度人民银行”。
第一财经：百度在纳斯达克上市的第一天股价一飞冲天，让很多人都很吃惊。
“应该跟两个词有关系．一个是‘搜索’，一个是‘中国’。
这两个词都代表着高速成长，而百度是这两个词自然有机的结合。
”除了中国概念以外，百度之所以倍受投资人追捧，还因为它搜索结果竞价排名的赢利模式。
所谓的竞价排名就是将某个关键词的搜索结果进行竞价拍卖，谁为这个词付的钱多，谁就排在前面。
“百度是在2001年9月20日对外提供搜索服务的同时，推出竞价排名的。
”第一财经：最初卖出的都是什么词？
“鲜花、鲜花速递、干洗设备，等等，类似于此的，都比较偏门。
”第一财经：那么，这些东西的竞价收入占到整个收入的多少？
“百分之八九十。
”同样输入“鲜花”这个关键词，在Google和在百度上搜出的结果大相径庭。
Google是将付费的网站集中分列在右侧，左边则是按照该网站的点击率多少进行排序；而百度不仅右
侧是付费排名的网站，左边也是按照付费多少进行排序的，出钱与不出钱的区别在于是否有“推广”
两个小字。
第一财经：如果在百度网页最醒目的地方写着。
请注意：左侧列出的搜索结果根据它们出钱的多少排列”，会让很多用户恍然大悟：哦！
原来如此．也许还有很多用户说：。
我乐意！
”百度敢这么做吗？
“用户最关心的是信息，关心的是搜索的结果是不是他要找的东西，这才是最重要的。
至于是否为这些信息的排列付费，我认为用户有知情权，但对他来说这并不是最重要的。
”第一财经：从百度目前的经营情况来看，愿意在这方面投入、花钱的人是越来越多．还是已经进入
到了一个平台期，没有特别快的增长？
“理论上讲．任何一个企业都要利用搜索引擎来推广它的产品或者服务。
中国有上千万家企业，目前使用搜索引擎的竞价排名来推广的．不到10万家，只占很小很小的比例。
想象一下，假如有百分之二三十的企业愿意使用搜索引擎来推广产品的话．这将是一个十分庞大的市
场。
”尽管李彦宏对百度竞价排名的赢利模式充满了信心，但众多分析人士认为，中国搜索引擎所处的商
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业环境与美国还是有着很大的差距，竟价排名模式是否能在中国产生大规模市场效益，现在还不能下
结论。
第一财经：比如汽车行业里的奔驰跟宝马．已经很有名了，还会为了排名付钱给你吗？
而肯定愿意付给你钱的又是哪些企业呢？
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后记

成为《中国经营者》栏目的主持人，对于第一财经和我来说，都是由偶然因素促成的小概率事件。
不过，当时第一财经是找人“救急”：吴晓波老师在这个岗位上因病中辍，急于寻找一个替手；而对
我，则是“救穷”：早在两年前就已经暗自发愿，向主持人转型，做一档以坦诚交流和个性化表达取
胜的财经电视栏目，只是一直苦于没有合适的平台。
所以，第一财经的同事对我稍一试探，我立即心下大喜，一手摁住，不让他人再窥此脔。
苏东坡有句诗：“老去簪花不自羞，花应羞上老人头。
”反复吟诵，足为所有年长貌丑又心怀虚荣者戒。
我的“主持梦”和俊男靓女们的“明星梦”自然大有不同。
午夜自省，也确实没有什么虚荣的成分。
究其原委，大概有两个动机：一方面是因为有些话不吐不快。
在十年的媒体从业经历中，我通常身处幕后，工作中常用的心法，就是力求“灵魂附体”到主持人身
上。
遇到配合不默契的主持人，难免有半身不遂之叹。
附别人之体，哪有自己赤膊上阵来得痛快？
另一方面，近年来我有一个越来越深的感触：就学习效率而言，青灯黄卷读书远不如云山雾罩聊天来
得快。
当然，和高人聊天尤其快。
《中国经营者》恰好就是这样一席“往来无白丁”的盛宴，颇合我在知识上既懒惰又贪吃的个性。
前两任主持人方宏进和吴晓波，都在各自的领域成名日久，如果不是抱持一种学习的心态，我只怕很
难有勇气踏上这次“续貂之旅”。
您在这本书里看到的大部分采访都出自两位前贤的手笔。
忝为现任主持人，能奉献于此的，仅仅是一些学习和思考的心得。
我在《中国经营者》学到的第一件事是“慎重”。
据说在南非有一位业界顶尖的钻石工匠，拿手的活计就是为钻石毛坯开第一凿。
这一凿在很大程度上将决定这枚钻石的价值。
有一次，他拿到了号称世界第一大的钻石原坯，他殚精竭虑地想了一个月之后，才鼓起勇气下锤。
第一锤下去，自己却昏了过去——实在是太刺激了。
在采访现场，每当摄像冲我举手示意可以开始的时候，我多少就体味到了那位工匠下刀时的心情。
一个媒体人，尤其是以采访嘉宾为主要工作的媒体人，如果没有这种如履薄冰的心态，用我的一句玩
笑话来说，就是“不好好吃祖师爷赏的这碗饭”了。
在媒体世界里，悠悠万事，唯此为大。
当面对一个活生生的人的时候，其实有无数种采访路径铺陈在你的面前。
其间的区别，有的南辕北辙，需要果敢的价值观判断；有的隐秘幽微，需要细心精巧的采择。
因为稍有不慎，采访的效果就往往失之千里、判如霄壤。
东临碣石，海涛连天。
我们面对一个采访对象的时候，他也在调动所有的人生阅历面对媒体。
要是看不到此中的壮阔，何必到此一游？
我在《中国经营者》学到的第二件事是“史观”。
前任主持人吴晓波专治当代中国企业史，成就斐然。
遗风所及，也就决定了《中国经营者》栏目的大历史观。
什么样的企业有被记录的价值？
规模？
业绩？
热点？
魅力？
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都是，但又都不尽然。
我们总是试图突破当下意义对媒体的困扰，总是在想：五年、十年之后再来回首中国企业史，《中国
经营者》栏目的每一期节目能否呈现为一部“纪传体”的信史？
这样的自我期许，也自然就带来了对自己“史德、史识、史才”的严格考问。
我们相信，中国特色市场经济体系终有建成的一天。
而此前所有企业个体的成败利钝，都多少会在那幅宏图中留下一些斑驳的贡献和印记。
我们要做的，就是猜想那些未来的印记，再倒回来，在今天的诸多事实中找寻它在历史中的根系。
历史最积极，最宽容。
因为在它的面前没有成功和失败，只有收获不同。
“你有责任分享你的价值，因为你今天所做的有可能被载入历史。
”每当我和采访嘉宾谈到这一句的时候，都能看到对方敛容正色的敬畏。
媒体都是易碎品？
我才不信这个邪。
我在《中国经营者》学到的第三件事是“跟随”。
感谢第一财经，从来不用收视率之类的无聊标准来考核栏目的价值，因此我们也就省却了许多哗众取
宠的心思。
而在所有的哗众取宠的小动作中，最难分辨的就是“质疑采访对象”的主张。
因为它似乎有着天然的道德优势和假想的民意基础：看着采访对象在主持人的咄咄进逼中丢盔卸甲，
岂不快哉？
在西方新闻史上，普利策、赫斯特等诸位大众媒体英雄都是凭借向强势团体的挑战而胜出的。
据说有一位财阀质疑普利策报道不公：“我犯了什么罪？
”普利策答日：“你犯了有财有势罪。
”大众媒体的这种姿态，到底是为了商业利益还是社会公正？
这是一个见仁见智的问题，暂且不论。
问题是，中国到底需要什么样的媒体立场？
是理性的还是感性的？
是否定性的还是建设性的？
如果一定要感性、一定要否定，刀锋所指又应为何物？
一个猎人如果空手而归，就应该自认失败，而不是把所有的子弹都倾泻向草丛里无辜的兔子。
经济学家茅于轼曾经大胆言之：“改革开放以来的财富增加都应该归功于企业家。
”话虽偏颇，但并非无理。
“改革之前也有工人农民，为什么财富那么少？
现在就多了一个企业家，财富就蓬蓬勃勃地创造出来了。
因为是企业家把劳动、资本、技术、市场等要素，以最有效的方法组合起来，以最低的成本生产出社
会最需要的产品。
这种组合要素的任务是企业家完成的，不是工人、农民或知识分子所能完成的。
”“理性、建设性”，是《经济观察报》创刊之初就写在报头上的自励格言。
还记得当年看到这五个字的时候，我感受到的震撼。
年深日久，依然醒目。
在当前中国，企业家价值还远远没有被足够尊重，它对中国崛起的巨大作用还值得想象和期待。
因此，认同、尊重、呈现企业家的价值，是《中国经营者》栏目的预设立场。
在这个栏目里，没有面对面的质疑，我们只是试图绕到采访对象的身后，蹑足潜踪地跟随，充满悲悯
地感受他的困境、欲念、狂喜和自得。
让所有的观众看到并思考。
在这个栏目里，也没有赞赏和谀辞。
我们尽可能避免浅薄的是非判断。
他们在创造历史，他们终究会有东西留下来，不管是对是错，也不管你是否记录。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<与强争锋>>

历史就是如此有趣。
有时候我们不得不在细节中寻觅它的光彩，有时候我们不得不通过人性来映照它的轨迹。
惟其如此，历史才有可能深刻。
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媒体关注与评论

《中国经营者》栏目在专业采访上，可以与美国的《60分钟》杂志相媲美愿《中国经营者》能够成为
中国的《60分钟》。
万科企业股份有限公司董事　长王石中国的经营者是中华民族的巨人财富。
几千年来中国出现了许许多多优秀的文学家、科学家、军事家、政治家，遗憾的是企业家还不多，所
以我希望通过《中国经营者》这个栏目。
让更多的中国经营者成长起来。
重庆力帆集团董事长　尹明善《中国经营者》这个栏目好像一头奶牛，它把企业最精华的部分吸收过
来，然后贡献给了全国广人的经营者和观众。
这对促进中国经济的发展起到了积极的推动作用。
今麦郎面业有限公司董事长　范现国《中国经营者》这个栏目办得非常好，我从中吸取了很多有益于
经营管理的知识，所以我希望《中国经营者》这个栏目越办越好，在全倒、全世界的影响越来越人、
中国（杭州）青春宝集团有限公司董事长　冯根生《中闻经营者》栏目一定可以成为中闲经营者的黄
埔军校创维集团主席　张学斌《中国经营者》栏目是为中国培养一批具有世界水平的企业家的一个平
台、这个平台，对提高中国企业的经营水平，完善中国经营者队伍的建设，具有深远的影响。
毫无疑问，《中国经营者》将办成中国企业家最好的论坛，成为中国最好的经营管理知识的传播行、
创造者海南航空股份有限公司董事长　陈锋《中国经营者》栏目能够让被访者像面对一个老朋友一样
去倾诉自己在经营、管理、战略规划过程当中的一些思考。
这个栏目将会成为真正在中国商界、企业界有影响力的品牌神州数码董事局副主席兼总裁　郭为《中
国经营者》栏目把中国经营者的心得体会汇总成为中国企业经营者智慧苏宁电器集团总裁孙为民《中
国经营者》把企业家的或是经营者的真实心态和经营历程，真实地摆存人家的面前新东方教育科技集
团董事长兼总裁　俞敏洪
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