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作者简介

本书作者田边升一，早年毕业于日本东北帝国大学，战后曾出任田边
经营公司董事长，并担任过50多家公司的经营顾问。
在多年的实践中，田边升一曾成功地使一些企业改善了经营管理，因而享有一定的声誉。
50年代末，田边将其丰富的实践经验和独特的经营理论进行了归纳整理，写成了这本《经营赤信号》
， 本书一出版，便博得了企业界的广泛好评，一直畅销不衰，自1961年出版以来，到1997年已先后再
版了56次。
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书籍目录

序言
第一章 诊断病情的五个秘诀
生命是短暂的
第一个秘诀――利息及票据贴现费
第二个秘诀――请查阅三个月资金周转表
第三个秘诀――通融票据
第四个秘诀――企业的血压如何？

第五个秘诀――既往症是否痊愈？

第二章 自有资本过小病
心存侥幸，未免太天真
影响利息、票据贴现费的三个因素
一家他人资本竟达自有资本100倍的公司
生产、销售、财务三者需要保持平衡
该不该借？

经营者需要具备的三种性格
周转率与自有资本是否平衡？

资本不足――如何克服？

第三章 固定资产过大病
轻率的设备投资是盈余倒闭的原因之一
利润图表的威力
Z公司是怎样重建起来的？

表现在利润图表上的中小企业和大企业之
间的差异
一家成功地实现设备现代化的公司
减少成本的具体办法
固定资产过大病发生在盈利公司
第四章 盘存资产过大病
在追求景气利润之前
注意材料费率
原料跳进，水声激荡
拆穿导致急速毁灭的“将来交纳”的西洋镜
盘存资产过大会使资金周转陷入困境
原材料必须先作进货检查
必须经常考虑恰当的库存量
有没有使用人传票？

首先抓材料管理
经营者的行动左右着材料管理的好坏
成品应由哪个部门管理？
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要认真地核对统计数字和实际情况
第五章 赊销款过大病
出现12，000万日元巨额赤字的原因
赊销款过大病是资金困难的主要原因
接受订货管理上存在的漏洞
如何改善账簿？

信用调查――有何良策？

接受抵押应注意的问题
发生拒付票据时的对策
第六章 出血的判断
病因的早期发现
分析在销售额中退货、减价所占的比率
一品危险，一业危险
营业利润如何？

利息负担是否过重？

赤字的判断与够本点
固定成本的比率如何？

不易发现的问题
必须注意公司内部的气氛
蛇蜕皮从头开始
第七章 销售费肥大症
是否在滥用交际费？

应如何管理交际费？

工业品的销售方法
销售作战指导的实例
不动声色地秘密行动
新型宣传、广告的发展趋势
差旅费的管理方法
推销员的录用与培养
推销员应具备的条件
工作热情第一
第八章 管理腹泻症
复写的九张传票
计量管理的“三阶段法”
组织机构是否过于复杂？

是否对标准与实绩的差异进行核查？

对差异如何处理？
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不要迷信数字
如何医治管理腹泻症？

管理者必须具有经营神经
第九章 缺乏管理症
在劳动省表彰的背后
――只有主帅和兵的公司
三种类型的领导
技术再先进，也要加强管理
――B公司之例
经营能力――第一道障碍
公司私有化――第二道障碍
镇压型经营者和斗争型工会组织
能否摆脱独裁经营――第三道障碍
经营者应有的姿态
第十章 商品开发能力
不能相信算卦
景气动向的辨别方法
生活方式的变化
如何开发商品？

经费计划化
某印刷公司的商品开发能力
商品开发时代的经营者应怎么办？

第十一章 经营方针的渗透
高工资低效率、低工资高效率的原因
不能使职工感到疑惑
鹦鹉科长和传送带科长
首先要让职工了解经营方针
贯彻经营方针时的七个问题
制定经营方针的实例
“经营方针”一词被滥用
经营与管理――有何区别？

松下电器公司的经营方针公布会
制定什么方针？
如何制定方针？

第十二章 合理化的顺序
首先需要的是收音机，还是电唱机？

深奥的理论与实践之间的桥梁
正确判断病情
合理化的实施
综合诊断和合理化――A公司之例
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合理化的顺序和速度
经营者的应有态度
倒闭型企业如何实施合理化？

健全型企业合理化的实例
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