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内容概要

从尼克松到克林顿，从“水门事件”到“白水事件”，没有几个美国人能有机会像大卫·葛根那样亲
眼目睹过去30年中几位总统的起落沉浮。
他是四位总统的顾问，其中既有共和党总统也有民主党总统。
他为我们展示出一幅幅生动的幕后画面，描述了他们在行使权力时所经历的争斗，并从他们身上为未
来的领导人总结了主要的经验和教训。
  
    在《见证权力》的开篇，大卫·葛根回忆了年仅三十岁的他就领导起尼克松时期的白宫演讲撰稿人
小组，这位年轻人对水门事件了如指掌。
他分析了是什么使尼克松登上政治舞台的巅峰，又是什么把他拉了下来，让他摔得粉身碎骨。
  
    葛根说，21世纪初始，美利坚合众国正在迈向一个充满曙光的新时代，目标的实现很大程度上靠的
是新一代高层领导的成功。
他从个人白宫经历的亲身体验中总结出七条训诫送给未来的领导人，葛根认为他们必须具备：内在品
质、高尚又有感召力的核心目标、说服他人的能力、与系统合作的技巧、稳妥而迅速的开端、强大而
高效的团队、激励他人完成使命的能力。
  
    《见证权力》继承了理查德·诺伊施塔特的《总统的权力和现代总统》风格传统，是一部不加任何
渲染又具权威性的领导艺术指南。
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作者简介

作者：（美国）葛根 译者：刘萱大卫·葛根在美国公众界已经活跃了30余年，他曾任总统的首席顾问
、国家新闻杂志编辑、著名电视评论员和教师。
曾在白宫四位总统的门下供职。
在尼克松时期，他负责演讲撰稿小组；在福特时期，他担任特别法律顾问并负责联络小组工作；他在
里根时期担任工作人员主任、联络处主任兼管新闻处和演讲撰稿人小组；他还是克林顿的顾问。
他一直担任《美国新闻与世界报道》的编辑、《麦克尼尔/莱若尔新闻时段》的特邀评论员、美国企业
学院常任职员及杜克大学客座教授。
现在他是哈佛大学给翰·F.肯尼迪政治学院公众服务的教授并任该院公众领导中心主任。
他也是《美国新闻与世界报道》的客座编辑和《吉姆·莱若尔新闻时段》、美国广播公司《午夜在线
》节目的政治分析员。
现住马萨诸塞的坎布里弗吉尼亚的麦克莱恩。
        

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<见证权力>>

书籍目录

前言    作者小传    致  谢理查德·尼克松    1  莎翁笔下的原型    2  光明的一面    3  下野探源杰拉尔德·福
特    4  一个有个性的人罗纳德·里根    5  天才    6  罗斯福般的风范    7  伟大沟通者的秘诀比尔·克林顿  
 8  梦想与沮丧    9  体验坐过山车的滋味    10  克氏领导艺术评说结论：领导者的七条训诫

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<见证权力>>

章节摘录

书摘    尼克松的另外一个假设，也是我在此要详细探讨的。
如果一位总统要做到名垂青史，在他的周围需要一批有能力的、思想进取的人员实施政府的发展计划
。
乔治·佩顿曾说，只有疲惫的指挥官，才有疲惫的军队，疲惫的人都是悲观主义者。
尼克松赞许佩顿的无怜悯的行为，裁掉了那些表现平平的下级官员，这样可以保证他的政府总能够高
效率地运转。
正如佩顿一样，尼克松过于偏激了(他又一次选择了一位与自己相类似的人当做效法的榜样)。
但我们也得为尼克松和佩顿说句公道话：他们都努力把一些优秀的人才聚集在自己身边，而且取得了
良好的效果。
    回首尼克松的执政岁月，由他带入并成为公众人物的那些人是他的伟大力量之一，也成为他最为珍
贵的遗产之一。
    1990年，在约博林达举行的图书捐赠仪式吸引了前总统、内阁成员和许多其他重要人物，他们几乎
都在尼克松任职期间与他有着某种关系。
到场的人包括共和党四员大将：尼克松、杰拉尔德·福特、罗纳德·里根和时任总统乔治·布什，他
们近十年中第一次聚在一起出席此类活动。
他们心里都清楚，这次捐赠活动如果不是因为尼克松，谁都不会再去惊动白宫。
福特就是个显而易见的例子。
    1970年，尼克松曾鼓励布什放弃众议院安逸的职务，不顾政治风险，从得克萨斯州开始竞选参议员
。
尽管竞选中布什败给了民主党候选人登奥克莱特·劳埃德·本特森，但他仍是一颗即将升起的明星，
而且尼克松也希望让布什继续活跃在公众圈里。
我听说，布什有意要在财政部坐第二把交椅，在这个职位上有朝一日可以晋升为国务卿。
尼克松政府最初想把布什安排在商业部副部长的职位，但布什真是吉星高照，尼克松最终决定年轻的
布什应具有一些外交经验，随后便把他派到了联合国。
布什把这个职务当做培养自己处理国际事务的能力的一个基地，并凭借自己的实力迅速向总统的宝座
攀登。
    在尼克松后的历届共和党总统中，里根从尼克松那里获得的帮助最少。
但是，如果尼克松不是在1962年的竞选中输给了帕特·布朗，里根就不会在1966年投身政治，去参加
加利福尼亚州长的竞选。
尽管二人存思想意识上存在分歧，尼克松执政期间，里根仍旧给予他以极大的支持。
尼克松也曾让里根承担了一些外交使命，并为尼克松的政绩增添了不少光彩。
    尼克松不仅为后几届总统开辟了道路，还招纳了自60多年前的特迪·罗斯福政府以来众多有才干的
共和党员，充实了历届政府的分支机构。
就连政绩比尼克松突出许多的德怀特·艾森豪威尔也不曾为白宫吸纳这么多的男女将士，这些人在以
后的政府管理中充当了重要角色。
    尼克松的首席环境顾问约翰·惠特克在最近一期的《总统研究季刊》中提供了曾经在尼克松执政初
进入白宫、而后在政府中担当要职的人员的名单。
当然，这些人并非全是尼克松直接招纳的，但他是一块磁铁。
他会告诉他的人力资源小组需求哪一类人，如果是内阁的成员，通常在正式任命之前先进行面谈考察
，这样进入白宫政府的人员当中包括一位未来的总统(布什)；五位下几届政府的国务卿(亨利·基辛格
、亚历山大·黑格、乔治·舒尔茨、詹姆斯·贝克以及劳伦斯·伊格尔勃格)；五位国防部长(詹姆斯
·施莱辛格、唐纳德。
拉姆斯菲尔德、卡斯珀·温伯格、弗兰克·卡卢奇和迪克·切尼)；一位参谋长联席会议主席(科林·
鲍威尔)；两位财政部长(威廉·西蒙和吉姆·贝克)；三位管理与预算办公室主任(卡卢奇、舒尔茨和
理查德·达曼)。
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保罗·沃尔克在尼克松政府的财政部任职时初人公众界，他的接任者阿伦·格林斯潘当时在联邦储备
委员会供职，尼克松辞职时，刚刚签约为白宫政府效力。
随后，格林斯潘便成为福特随从人员中的一颗明星。
尼克松招募的四位(拉姆斯菲尔德、切尼、贝克以及肯尼思·杜勃斯坦)，后来都担任过白宫办公厅主
任。
艾略特·理查森、卡拉·希尔斯、布伦特·斯考克罗夫特以及安·麦克劳克林皆为尼克松的校友，参
议员丹尼尔·帕特里克·莫伊尼汉(肯尼迪政府和约翰逊政府的元老)、约翰·沃纳、罗伯特·贝内特
也都是尼克松的校友。
到目前为止，四位尼克松的校友拉马尔·亚历山大、帕特·布坎南、艾尔·黑格和唐·拉姆斯菲尔德
，参加过总统竞选。
最高法院首席法官威廉·伦奎斯特初到华盛顿时是尼克松的司法部法律顾问办公室主任。
    理所当然，尼克松也创下了高层官员入狱数目最多的纪录。
这其中包括他的首席法官、白宫办公厅主任、国内事务总顾问、首席检察官、最高政务顾问和许多其
他的官员。
在选拔斯皮罗·阿格纽为副总统的过程中，尼克松的判断力也相当之差。
但是许多官员不仅在福特、里根和布什政府中继续担任职务，而且成为中坚力量!事实证明，正如在其
他领域那样，尼克松向世人展示的是两张不同的面孔，一副阴暗，另一副比人们记忆中的明亮。
    在约博林达举行图书捐赠活动的聚会后，我在《美国新闻与世界报道》中写到，尽管捐赠并不是这
次高层人物聚会的惟一目的，但的确可以看出尼克松对美国生活的影响要远远超出他辞职的那些日子
。
我还在文中写出那天到场的一些尼克松校友的名字。
尼克松的女儿朱莉在来函中说，除了他父亲在执政期间招募了众多精英并为未来培养了领导人才以外
，没有什么别的事情可以让她的父亲更感到引以为荣了。
塑造他的团队    早些时候的总统只用周围的少数人员撰写演讲稿，例如，罗斯福时期的塞缪尔·罗森
曼大法官；特德·索伦森是肯尼迪的首席法律顾问。
林登·约翰逊在白宫召来了第一批撰稿人员，另外，他也非常重视其他为他撰稿的一些顾问，如哈里
·麦克弗森等人。
尼克松集中了白宫历届政府以来最强大、最精良的一支撰稿人队伍。
佩吉·努南把这支队伍形象地比喻成1927年的美国“杀人别动队”。
    在打鼓开张的日子里，罗伊·普赖斯、比尔·萨菲尔和帕特·布切南都非同凡响，《时代周刊》前
主编吉姆·基奥是这支队伍的头儿。
由我来主持这个差事后，他们都另谋高就了，包括肯·哈希根·但是我们依旧拥有一支杰出的队伍，
他们中的一些人取得了辉煌的成绩，如约翰·麦克劳克林、本·斯坦恩，李·许布纳是《国际先驱论
坛报》的发行人，小阿拉姆·白克希恩是后来里根政府第一支撰稿人队伍的头儿。
另外一些人虽然今日已没有往日的辉煌，但也绝非无名之辈，如约翰·安德鲁斯、诺埃尔·科克、维
拉·赫斯勃格、约翰·科因、杰克·麦克唐纳和罗德尼·坦贝尔。
    出于习惯和喜好，撰稿人自己写稿往往比在白宫西厅大家一起讨论掺杂了更多的个人意见。
    ⋯⋯
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媒体关注与评论

前言我们极有可能正处在一个崭新的黄金时代的开端。
    美国的两种核心思想，即自由和资本主义，正在全球范围熊熊燃烧。
信息革命乃至仍处于襁褓中的生命科学，也呈现一派燎原之势。
美国有足够潜力获取巨大的利益。
因为它已经在经济、政治、军事、科学和文化影响力等方面取得了令人瞩目的成就，自古罗马以来没
人能及。
综合这些因素，就足以带领未来的几代人迈上伍威尔逊总统所梦想的那遥远而且阳光明媚的高地，在
那里，美国人民欢天喜地，高呼胜利。
    但是，进步并不是确定的或必然的，国家进步，大多视领导者的素质而定，而领导者中的翘楚就是
美国总统。
    值得记住的是20世纪始于充满着必胜主义的氛围之中。
专家们曾展望未来，预见到人类向前进的无与伦比的契机。
但是，在过去的50年中，一个空前黑暗的时代降临，人们卷入了最血腥的战争，还遭遇经济大萧条。
第一次世界大战时，全球有29个民主国家，及至第二次世界大战中期，只剩下12个。
各国之间贸易萎缩，直到70年代才恢复到20世纪初的水平。
    世界到底发生了什么问题？
拙劣的领导难辞其咎。
    每位就职于政府、公司、职业团体，或是非营利机构的人员都知道领袖的作用至关重要。
小阿瑟·施莱辛格指出，1931年某个晚上温斯顿·邱吉尔在纽约横过公园大道时，他看错了来车的路
，被一辆小汽车撞倒，几乎丧生。
14个月之后，富兰克林·罗斯福也几乎丧生，一位暗杀者朝他乘坐的敞篷车开枪，却使坐在他身边的
芝加哥市市长性命垂危。
倘若邱吉尔和罗斯福真的遭遇不幸，历史是否会重新改写？
着实令人难以想象！
就像施莱辛格指出的那样，我们无法想象由内维尔·张伯伦或哈利法克斯来领导英国，或者由约翰·
南斯·加纳指挥着盟军走向胜利。
在危急关头，一个国家领袖的品质具决定性的影响。
    有些人认为，随着冷战的结束、信息时代的到来，美国总统的重要性已经逐渐减弱。
的确，总统的某些权力已经转移给其他人，而且，大体来看，这些权力移交还是积极有益的。
    但总统仍是民主的核心。
担任着这个职位的那个人，他或她将会实践着国家的梦想，激发以持久和强大潜能为后盾的国家活力
的惟一一人。
一般说来，我们老百姓不太关心华府的动静。
但是，我们有与政府同舟共济的时候。
德怀特·艾森豪威尔喜欢把我们的民族看作是一支西行的马车队，人们聚在一起，各尽所能。
    如果我们将要迎来一个崭新的黄金时代，那么我们未来的总统们能否发挥他的智能至关重要，那能
帮助我们稳步向前。
他们必须努力使这个世界走出一条稳步向前发展的道路，他们得与国内的一国政治或经济的孤立主义
较量，  因此会引发美国在海外势力的愤怒；他们必须能娴熟地去推动经济发展，他们还得随时关注
时代的落伍者是不是在生活中获得了均等的机会；他们必须不但在美国，而且在地球上成为好的乘务
员；他们甚至得对可能改变我们生活方式的科技发展问题做出艰难的抉择。
    所有这些都要求我们的总统应该知道他们该如何掌舵——他们要具备个性、理想、政治手腕和组织
才能。
有人相信领袖人才是天生的，而非后天打造。
在过去的一个世纪中，许多优秀的天才领袖，如邱吉尔、两位罗斯福、甘地、曼德拉、梅厄夫人、小
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马丁·路德·金，他们骨子里就散发着领袖的天才。
他们每一位都大量地从他人的经验中学习和汲取了很多东西。
自我历练和了解过去，对多数领导人来讲，是他们踏上征途所不可缺少的准备。
    这本书旨在提供帮助。
对于任何美国公民而言，能在白宫服务是莫大的光荣。
我十分有幸服务于四位总统。
其中三位是共和党人：理查德．尼克松、杰拉尔德·福特和罗纳德·里根，另一位是民主党人比尔·
克林顿。
此外，我也有机会在乔治·布什首次竞选总统时为他工作。
    ⋯⋯
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