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内容概要

　　出师未捷身先死，常使英雄泪满襟。
英雄泪已经流了1800多年，是该擦干泪问问“为什么”的时候了。
跌倒了，就不要空手站起来；否则，失败的悲剧会在每个人身上再次上演。
    滚滚长江东逝水，浪花淘尽英雄。
羽扇纶巾，镇定自如，诸葛亮留给后人的，永远是儒雅的风度；然而仔细回顾诸葛亮走出茅庐后的职
业生涯，不难发现他“忙碌一生，遗憾太多”。
历史铸就了诸葛亮，时代在考验我们。
职业生涯的成败，与人生价值的实现密切相关，诸葛亮职业生涯的十大败笔，为我们的人生之路敲响
警钟。
　　解读诸葛亮一生的十大败笔，感悟职业生涯的真谛。
学习诸葛亮的智慧，是因为我们向往成功；点评诸葛亮的败笔，是因为我们拒绝遗憾。
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书籍目录

败笔一　目标不切实际　1.《隆中对》有对无策　2.局部与整体利益相抵触　3.目标与实力不匹配　4.
入错行的无奈和悲哀败笔二　不能与老板融洽相处　1.不能有效说服老板　2.不能及时指出老板的错误
　3.将老板的话当耳旁风　4.违背上下级关系准则败笔三　不能与同事和谐相处　1.曲意奉承，助长员
工嚣张气焰　2.不能为团队链条注入沟通润滑剂　3.压制新同事　4.拉帮结派败笔四　令人生畏的办公
室政治　1.扼杀下属的前途　2.不能正视下属的缺点　3.对下属的冲突视而不见　4.没有完善的选拔人
才机制败笔五　用人不当，不能让下属完全“燃烧”　1.疑人而用之　2.用人而疑之　3.对骄傲自大的
下属委以重任　4.以自我为中心的盲目用人方法　5.没有让“尖兵”冲到前面去败笔六　事必躬亲，不
懂授权　1.一个锦囊妙计，将下属当成工具　2.独断专行，缺乏真正的领导力　3.分身乏术，累死“高
级主管”　4.视“工作”高于“生命”　5.一纸军令状，推掉自己的责任败笔七　因循守旧，缺乏创新
精神　1.过于迷信完美主义　2.过分谨慎，错失良机　3.积小胜不能成大功　4.瞻前顾后，缺少冒险一
搏的胆识　5.不撞南墙不回头败笔八　实力不济，盲目竞争　1.空耗实力，没有业绩　2.不懂以小搏大
之道　3.注重外部竞争，忽视内部整顿　4.急于求成，草率行事败笔九　纸上谈兵，缺乏执行力　1.被
演义家神话的军事家　2.诸葛亮VS司马懿　3.跳不出“守业难”的怪圈　4.行动与决策相悖败笔十　陷
入“合作”的误区　1.没有信誉而妄求合作　2.不能密切配合、同舟共济
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