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内容概要

《三十六计》的内容看似简单，然其内容却非常丰富。
兵学经典《孙子兵法》，也只专论十三个问题，而《三十六计》所讲的却是三十六个专题。
大体而言，第一套“胜战计”是强势一方取胜的谋略，第二套“敌战计”是敌我力量相当时取胜的谋
略，第三套“攻战计”是两军对垒时互相攻战的谋略，第四套“混战计”是局势不明时取胜的谋略，
第五套“并战计”是为了取胜结盟拉友的谋略，第六套“败战计”是敌强我弱时以柔克刚的谋略。
这六套计谋组合为一大套计谋，包括了战争、战役、战斗的方方面面，可以说，完全是战争中实战经
验的总结。
而总结这些经验的文人们，绝不仅仅是一般的文弱书生，必当是如《水浒传》中的智多星吴用、李白
成帐下的牛金星之类颇有实战经验的文人。
然而，如果仔细分析三十六计的内容，有些计谋也有其牵强附会处，或互相近似处，比如“趁火打劫
”在某种程度上与“混水摸鱼”近似，“声东击西”与“暗渡陈仓”近似；至于六套计谋的划分也有
不尽准确处。
这些都可看出三十六计成于民问又用于民间的特点。
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章节摘录

　　第一计　瞒天过海　　备周则意怠，常见则不疑。
阴在阳之内，不在阳之对。
太阳，太阴②。
　　注释　　①瞒天过海：据《永乐大典-薛仁贵征辽事略》载，贞观七年（634），唐太宗率三十万
大军御驾征伐今辽宁一带。
当大军来到大海边时，无计过海。
这时，忽传有近居海上之人请求见驾，且备好过海军粮。
帝大喜，来到海边。
只见此人东向倒步引帝入室，室内窗户皆以彩幕遮围。
百官入座，宴饮甚乐。
不久，风声大起，波涛如雷，人身动摇，良久不止。
帝大惊，令近臣揭开彩幕一看，方知并不在百姓家中，大军已然航行于海上。
原来，此海上之人为新招壮士薛仁贵装扮。
此一出“瞒天（天子）过海”之计，正是他策划的。
　　②太阳、太阴：指过分公开的形式里，隐藏着过分隐密的内容，而且不易被人察觉。
据传阴阳对立的概念最初由中华人文先祖伏羲发明，此即以阴阳组成的八卦。
后来，据司马迁讲，周文王将八卦推演成六十四卦，阴阳对立之中，亦有阴阳互相转换、互相杂糅的
表现。
古代的军事家们将阴阳对立统一的概念用在指挥战斗的行动中，就总结出了奇正、柔刚、明暗、后先
、虚实、退进等阴阳相对的关系。
从运用计谋的角度说，阴谋置于公开正常的表现形式之中，正是“太阳”则“太阴”，阴谋转化成“
阳谋”，恰好是最大、最高级的阴谋。
　　译文　　防备太过周密，则意识易于松懈；经常见的事物，则不易引起怀疑。
所以说，秘计正是隐藏在公开的事物中，而不与公开的事物相对立。
太过公开的形式，往往隐藏着太过深奥的机密。
　　新评　　“瞒天过海”之计，其核心就是将阴谋公开化而不为人觉察，抑或叫“阳谋”也未尝不
可。
故其释词有言日：“阴在阳之内，不在阳之对。
”而且进一步说：“太阳，太阴。
”就是说，越是大的阴谋，往往就越是以公开的方式出现，因为它太公开了，人们反而极易相信，信
焉不察，以故上当。
这样的大“阴谋”，它所造成的危害也就更大，故而可称是最高的计谋。
所以，三十六计的编者将“瞒天过海”列为第一计，也是大有深意的。
　　战例一　　贺若弼渡江灭陈　　公元589年，隋朝大将贺若弼率大兵攻打南朝的陈国。
为达成战争的突然性，贺若弼故意经常组织部队调防。
每次调动，都令部队在历阳（今安徽省和县一带）集中，且令三军大张旗鼓，迷惑陈国守军。
陈国起初以为隋朝大军将至，乃尽发国中兵马，准备迎战；待发现并非隋军出击，遂撤军休整。
如此多次调防后，陈国已然麻痹，戒备松懈，直到一天隋朝大军渡江而来，陈国守军竞未察觉，以致
一触即溃，不久即灭亡陈国。
　　战例二　　孙膑隐忍瞒庞涓　　战国时期，据说孙膑与庞涓共同向鬼谷子学习兵法，后来庞涓做
了魏惠王的将军。
他知道自己的本领不及孙膑，就将孙膑叫到魏国，竟动私心将孙膑的膝盖骨去掉。
这样还不放心，干脆将孙膑藏起来。
孙膑落难，遂故意披头散发，装疯卖傻起来；庞涓派人观察孙膑是否真的精神不正常，都被孙膑隐瞒
了过去。
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庞涓以为他真的疯了，就放松了监视。
一天，齐国使者来到魏国，孙膑暗地里与其接触，表达投靠齐国的意图。
使者见孙膑是位不可多得的奇才，便将他偷偷地运往齐国。
以后，孙膑为齐国将军田忌献围魏救赵奇计，一举打败庞涓的军队，并置庞涓于死地。
　　战例三　　国军秘密进上海　　1937年7月7日，日军大规模侵华开始，上海形势日趋紧张，日军
在沪兵力已达1万人。
时任京沪警备司令的张治中将军决定先发制人，抢在日军大部队进入上海前夕，先行派军人沪，消灭
那里的日军，铲除日军占领上海、进攻南京的基地。
　　由于当时的国民政府仍抱有让西方调停的幻想，故不想违反屈辱的《上海停战协定》，故张治中
派军队进入上海，只能采取秘密方式进行。
他先是命令精锐的第2旅换上保安服装，利用夜间进入虹口、龙华机场，接着全部机械化的第87师、
第88师也秘密进人西郊待命。
上海市内为了修筑工事，也采取秘密方式进行，许多纪念性建筑实际上成为军队的掩体。
　　起初，国民政府这一瞒天过海之举连上海市民也不知晓，后来，日军有所察觉，派人到施工现场
侦察，引起两军冲突。
这时，日军侵占上海的野心暴露无遗，于是张治中命第87、88师迅速占据已修好的工事，与日租界的
日军对峙。
8月13日，日军首先开火，中国军队奋起反击。
著名的“八·一三”抗战拉开序幕。
　　◎第二计　围魏救赵　　原文　　共敌不如分敌①，敌阳不如敌阴②。
　　注释　　①共敌：使敌人集中起来聚歼之。
　　②敌阳：从正面打击敌人。
　敌阴：从侧面或从背后打击敌人。
此句也可理解为：在敌人气盛时打击之不如在敌人气衰时打击之。
　　译文　　使敌人集中起来进而聚歼之，不如使敌分散进而分别歼灭之；与敌人迎面相击不如从背
后突袭效果更好。
　　新评　　“围魏救赵”之计源于战国时期齐国与魏国的桂陵（今山东菏泽市东北）之战。
公元前354年，魏国军队围攻赵国都城邯郸，双方僵持不下。
此时，齐国应赵国之请，派田忌为将，孙膑为军师，率兵八万救赵。
攻击方向选在何处？
起初，田忌欲直趋邯郸。
孙膑献计：“今梁（指魏国）赵相攻，轻兵锐卒必竭于外，老弱罢（疲）于内。
君不若引兵疾赴大梁（今河南开封），据其街路，冲其方虚，彼必释赵而自救。
是我一举解赵之围而收弊于魏也。
”（见《史记·孙子列传》）果然，当齐军直奔大梁时，魏军闻讯急忙放弃邯郸回师自救。
齐军乘其疲于自救之时，在桂陵设伏，魏军被击，措手不及，主帅庞涓战死，赵国之围遂解。
　　围魏救赵的故事是著名的战例。
用于三十六计的第二计，其中心思想是避敌锋芒，击敌虚弱。
其中有两层含义：其一，在选择作战方向上，要尽量选在敌人既关键又虚弱的部位；其二，在选择打
击时机上，要尽量在敌惫且无防备之时。
时空两方面的选择，都必须正确，方有可能取胜。
　　“围魏救赵”的战法，历代军事家都予以高度赞赏，并予以灵活运用。
毛泽东同志在《抗日游击战争的战略问题》一文中，总结我军反围攻的作战经验时指出：“如果敌在
根据地内久踞不去，我可以倒置地使用上述方法，即以一部留在根据地内围困该敌，而用主力进攻敌
所从来之一带地方，在那里大肆活动，引致久踞之敌退出去打我主力。
这就是‘围魏救赵’的办法。
”1947年8月，当蒋介石派兵大举进攻我解放区时，毛泽东命刘邓大军南渡黄河，千里跃进大别山，由
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内线打到外线，把战线拉到蒋管区，一举扭转了解放战争的战略态势。
这也是对“围魏救赵”之计的灵活运用。
综合以上多种战例可知，“围魏救赵”的战法，其核心的思想就是避实击虚，变被动为主动。
　　战例一　　刘邓挺进大别山　　1947年初，蒋介石在对新解放区全面进攻失败后，又拼凑了六寸
万军队，向我山东解放区、陕甘宁解放区分别实施重占进攻。
山东解放区我军不足十万，陕甘宁解放区，我军只有二万馀兵力，却分别面临四十万和二十万敌军的
压力。
　　面对敌人的重点进攻，显然不宜采取迎头而上的策略。
毛泽东在一次军事会议上分析形势说：“蒋介石收缩兵力，形成两个拳头，一个在山东，大兵四十万
，一个在陕北，也有二十万。
刘伯承说这是蒋介石的‘哑铃战术’。
这个比喻很形象。
⋯⋯哑铃的形状是两头粗，中间细。
这个哑铃的把子就是刘伯承、邓小平所在的中原。
蒋介石把兵力集中起来搞重点进攻，他在中原地区的兵力就单薄了。
因此，一旦刘邓发起外线出击，实行中央突破，必定能打破蒋介石的重点进攻。
而且这么一下棋子，整个棋局也就搞活了！
”　　根据党中央的战略部署，从1947年6月14日起，刘邓大军从河南安阳出发，经过汤阴、冶陶，从
山东东洛渡过黄河，进人鲁西南，然后经河南进入安徽的大别山区。
刘邓大军的中间突破，不仅威胁了徐州、兖州一带，而且直接兵临南京附近，犹如插入国统区心脏的
一把尖刀。
　　蒋介石被刘邓大军这么一进攻，急忙抽调重点进攻的兵力回防，我军则从山东、陕西、河南一线
发起全面反击，把战线推向蒋管区。
从而由战略防御阶段转入了战略进攻阶段。
　　战例二　　诸葛亮一箭三雕　　汉末建安四十六年，曹操亲率三十万大军进攻东吴。
孙权面临大敌，十分惊慌，紧急派人向荆州的刘备求援。
此时，刘备正准备攻取西川，无力东顾。
诸葛亮献计，请修书一封，请马超出兵，从西面进攻长安等地，曹操必然撤兵。
刘备闻计大喜，立即修书一封，陈述天下大势，并言曹操于马操，有杀父之仇。
马超见信，知道有机可乘，且可报曹操杀其父马腾之仇，于是率二十万大军东进，一举攻下长安、潼
关，威胁到曹操控制的中原地区。
曹操闻讯，顾不得进攻孙权，立即撤军。
　　诸葛亮此计，其一退了曹兵，其二解了孙权之围，其三调动了马超，有利人取西川，可称一箭三
雕的“围魏救赵”之计。
　　⋯⋯
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