
第一图书网, tushu007.com
<<如何制定战略规划>>

图书基本信息

书名：<<如何制定战略规划>>

13位ISBN编号：9787802559073

10位ISBN编号：7802559073

出版时间：2011-11

出版时间：企业管理

作者：王吉鹏

页数：222

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<如何制定战略规划>>

内容概要

　　仁达方略是国内领先的大犁管理研究与咨询机构，集团管理权威。
公司致力于为企业、政府及非盈利组织提供从发展战略、组织变革、运营改善到文化管理、品牌提升
的专业服务。
仁达方略素以提供操作性强的个性化解决方案著称，以帮助客户解决实际问题、提升管理水平、实现
战略目标赢得客户信任和赞誉。
　　仁达方略注重实证研究，在战略、组织、集团管控、人力资源和企业文化等多个领域取得成果，
首创了多套行业领先的管理理论和咨询模型，并在电力、机械制造、烟草、煤炭、金融、通信、汽车
、房地产等众多行业的咨询实践中得到普遍验证，进而被业内人士广泛使用和借鉴。
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作者简介

　　王吉鹏：仁达方略管理咨询公司董事长，著名实战派管理学者，集团管理权＝威专家，中国顶级
管理咨询机构——仁达方略管理咨询公司董事长，长期从事集团型企业组织行为与组织变革实证研究
与咨询实践，善于把握大型企业管理规律，首创“集团管控”和“企业文化落地”概念，全新的实证
性理论体系与建设方法被广泛应用到诸多著名集团企业管理实践之中，受到企业界和学术界普遍认可
和推崇。

 受聘为国内多所知名商学院客座教授，著有《集团管控》、
《企业文化建设》、《管理感悟》等个人专著30余部，并主导出版了企业战略、集团管控、企业文化
、人力资源四大系列丛书。

其领导的金牌咨询团队为国家电网、中国银行、交通部海事局、中航油、中粮集团、中国五矿、华电
国际、中华通信、中国大唐、中国电子、中国南车、上海大众、国机集团、蒙牛乳业、大庆油田、大
连化工集团、晋煤集团、北京金融街等数百家国内知名大型集团公司，及英博啤酒、英美烟草等多家
国际集团提供过专业咨询服务。
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书籍目录

第一章　战略就是选择、定位和布局
　第一节　战略究竟是什么
　第二节　企业家的理念决定战略
　第三节　战略的本质是选择、定位和布局
第二章　产业战略选择——商业模式、产业组合和价值链选择
　第一节　商业模式选择
　第二节　产业组合选择
　第三节　价值链选择
第三章　产业战略定位——产业选择和价值链细分
　第一节　产业集团与投资集团的选择
　第二节　产业投资最优组合的实现
　第三节　将资源集中在价值链的核心价值环节　
第四章　市场战略定位——规模化、集中化和差异化
　第一节　规模化与成本战略
　第二节　集中化与细分战略
　第三节　差异化与竞争战略
第五章　战略布局——时间布局、空间布局、股权布局
　第一节　 以优势构建的方式进行时间布局
　第二节　 以全价值链分布的方式进行空间布局
　第三节　 以资本运营的方式进行股权布局
第六章　战略协同——核心竞争力、价值链和产业周期协同
　第一节　核心竞争力协同
　第二节　价值链协同
　第三节　产业周期协同
第七章　战略领导力
　第一节　战略领导力的概念和内涵
　第二节　传统战略理论和方法的缺陷——忽略了战略领导力
　第三节　专业化还是多元化——战略领导力是决定因素
　第四节　新兴产业——战略领导力的竞技场
第八章　战略落地——组织、执行与路径选择
　第一节　将战略落地，还要靠组织力
　第二节　战略落地是最好的执行
　第三节　战略落地的路径选择
　第四节　战略落地须避免路径依赖
后记
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章节摘录

　　战略问题，历来为兵家所重视。
古人云：“人无远虑，必有近忧。
”“凡事预则立，不预则废。
”这里的“远虑”、“预”，指的就是战略问题。
古人的这些教诲，无疑是适用于企业的经营管理的。
企业家重视战略问题，正是为了使企业立于不败之地。
④一、所谓“战略”　　一些国内学者认为，企业战略是企业根据其外部环境及内部资源和能力的状
况，为求得企业生存和长期稳定地发展，为不断地获得新的竞争优势，对企业发展目标、达成目标的
途径和手段的总体谋划。
　　简单来说，战略可以用三句话来概括：想干什么、怎么干、凭什么。
　　第一，想干什么？
就是在哪里去进行竞争，简而言之，就是我们想干什么，不想干什么。
比如说企业要发展房地产，是在北京还是在上海发展房地产？
是发展公共建筑还是做民宅？
是做高档住宅还是做普通民宅？
因此，企业想干什么，完全是一个战略选择，需要在产业、地域、产品结构和价值链环节的基础上做
战略选择。
福特公司将自己定位于“在汽车及汽车相关产品和服务，及其他新兴工业如航天、通信、金融服务等
领域中的全球性的领导者”，基于这样的定位，福特公司为自己作出了战略选择，自己身处何领域、
想干什么就非常清晰了。
　　第二，怎么干？
我们将在何种标准或差异性特征上去进行竞争？
是成本、质量、可靠性，还是产品或服务的提供过程？
如何竞争，就是怎么与对手展开竞争。
按照波特的竞争理论，企业的竞争优势来自于低成本和差异化。
 　　⋯⋯
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