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内容概要

《煤炭资源整合管理及延拓战略研究》就我国煤炭资源的整合问题进行了理论及实证案例研究式的论
述。
作者通过对我国煤炭资源和各类煤矿企业尤其是小煤矿的产能状况、资源整合的必要性和历程研究，
集各地整合经验及国外资源整合现状，就山西煤炭资源整合和潞安集团煤炭资源整合过程中的成就、
经验和整合前后所涉及的一系列问题及国内外资源开采现状和政策进行了系统研究和战略思考。
同时，为我国其他重要战略资源的储备、整合和管理提供了理论与方法借鉴。
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作者简介

　　肖亚宁，高级工程师、博士、全国煤炭工业劳动模范、全国最具创新力企业家、山西省五一劳动
奖章获得者、山西省青年科学家、山西省煤炭学科带头人、山西省杰出青年企业家、十佳企业文化建
设创新人物、煤炭工业双十佳矿长、全煤巷锚杆支护技术专家、山西省煤矿瓦斯等级鉴定专家、山西
省煤炭学会常务理事、
　　多年从事煤矿企业的生产、管理与采矿工程技术研究工作，先后发表采矿技术与管理方面的论
文20多篇，出版《现代煤炭企业规范化管理实务——漳村煤矿绩效管理》、《液压支架设计使用安全
辨析》、《构建学习型企业理性思考》等4部论著；主持完成技术攻关与革新项目200余项，50余项成
果获奖，其中“特厚煤层安全开采关键装备及自动化技术”荣获2010年国家科技进步二等奖。
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章节摘录

　　3.组织资源的整合组织资源的整合，是指通过组织结构要素的排列组合、数量要素的取舍调整，
使组织成为“价值创造平台”。
组织结构的基本要素是由工作、人员、决策者、正式组织（组织的架构、流程和系统）与非正式组织
（公认的行为标淮、共通的价值观念和非正式的沟通渠道）构成的，可见其涵盖面积之大、内容领域
之深。
组织资源整合的关键点在于：一是流程的再造，即组织的基本运作程序（具体工作的操作程序与组织
运作的系统程序）如何按照系统的“整分合原理”，在纵向的彼此分工之间建立合适而有效的关系。
二是组织结构的整合，即组织横向的“空间分化”与纵向的“管理层次”如何始终与组织的能力相辅
相成。
三是系统的效率（速度）。
现代社会的任何系统的活动，都是在复杂分工协作基础之上的社会化活动，不仅存在着个体效率（速
度），而且更重要的是个体组织起来的系统效率（速度）。
四是组织资源基本要素之间的契合度，它决定了一个组织的整体效率，契合度越难则组织的效率越高
。
由于组织整合的弹性较小而富于刚性，因而如果缺乏组织整合这个关键部分，那么就很难在战略上实
现实质性的突破和创新。
因此，组织结构基本要素之间的契合度和系统效率（速度），不仅是组织、地区和国家整合的目标，
而且也是衡量一个组织、地区和国家整合成功与否的关键。
4.网络资源的整合网络资源的整合，是指有效整合组织内部与外部的信息资源、网络资源，形成内外
和谐、良性互动、相辅相成、均衡发展的生态组织，使组织始终处于内外协调整合的最优化状态。
　　组织内部的网络资源，主要是指组织共享的网络平台及其信息资源、可控的上下游网络渠道（如
供应与销售）等。
在自发的状态下，一个组织内部经过编码的显性信息不足10％，可见大部分则处于分散的隐性状态。
　　⋯⋯
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