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前言

　　由于职业习惯和机缘巧合，我一直十分关注中国的制造企业。
而与长虹的渊源至少可以追溯到8年前。
　　身为媒体人，2003年，与长虹的一场索赔标的3000万元的诉讼，曾让我为各界关注。
2005年，拙作《长虹隐痛——巨额应收帐款覆盖下的企业难题》一书，对长虹营销致胜和发动价格战
并成为中国彩电大王，乃至受困出口美国巨额应收帐款的历程进行了探视。
　　不久前，我看到了长虹等离子显示屏成功下线的消息。
随后，在一个偶然机会邂逅长虹集团企业策划部部长刘海中先生，他向我介绍了长虹5年来的一些情
况。
我感觉，今天的长虹已经与以往大不相同，或许正在走上一条新的企业发展之路。
于是我冒昧提出了到长虹参观学习的要求，而刘海中先生也不计前嫌，很快安排了我去四川长虹采访
的行程。
　　在绵阳我看到，5年来，长虹埋头从基础做起，在技术、产品、管理等方面做了很多工作，一个
静心修炼、不事张扬的长虹正在悄悄改写着人们往日的印象。
　　偏居西部，一个拥有50多年历史的国有企业，历经挫折和阵痛，正在怎样潜心修炼，又将拥有怎
样的未来。
为此，我数次造访长虹，试图为读者全面揭示今日长虹对于企业发展的思考与行动。
　　今天的长虹，正在思考很多中国企业同样都在思考的问题。
　　今天的长虹，正在做很多中国企业不愿意做，或者是没有做好的事情。
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内容概要

长虹，偏居西部，    一个拥有50多年历史的国有企业，　　历经挫折和阵痛。
正在怎样潜心修炼。
又将拥有怎样的未来。
　　如今的长虹，似乎刻意保持一种低调，这是否代表企业的一种性格。
    如果说中国企业需要回归理性与冷静，    进行深刻的反思和采取适当的行动，    那么就让我们探究
一下长虹正在想什么。
又正在做什么。
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章节摘录

　　另外，正是由于等离子处于低潮和劣势，在面板方面长虹才有机会。
投一条生产42寸液晶面板的七代线，需要投资200多亿人民币，即使计划投资，人家也不会给你技术和
机会。
而等离子因为不被重视，就悄悄地把技术拿到手了，并且建一条生产42寸等离子的八面取的生产线，
投资额还不到液晶七代线的五分之一，这种选择和道路是长虹在现有条件下能够做到的。
　　还有，等离子技术上更容易把握。
液晶面板技术外资厂家拥有的专利达到3万多项，这就意味着进入液晶产业的后来者几乎没有发展空
间，而全球等离子厂家拥有的专利仅为3000多项，意味着产业的后来者有很大的创新空间。
不管是等离子还是液晶，模组占整机的成本大约都在80％左右，而模组本身分为玻璃和驱动，液晶玻
璃和驱动的成本比例约是6：4，等离子的比例大约是4：6，液晶做玻璃难但做驱动容易，等离子做玻
璃容易但做驱动难。
驱动其实就是大规模的集成电路等经过统计可以发现，中国做集成电路的公司有2000多家而且水平较
高，完全可以通过他们来帮长虹完成这方面工作。
而结构电路也正是长虹的强项。
　　而未来电视显示技术的发展趋势是高清和3D显示，对比液晶被动发光和等离子主动发光两种不同
技术特性，等离子将更具有低成本、高性能实现高清和3D显示的先发优势，超过液晶。
　　特别是，在市场营销方面长虹是强项。
长虹作为国内彩电大王，多年领跑国内彩电业，其产品和产业的动员力和号召力还是强大的。
比如，当年长虹投资背投彩电，业内也不看好，议论很多，但是，长虹就硬是把背投彩电做起来，做
大了，全世界都跟着做。
背投彩电是一项过渡性技术和产品，但也红火了几年，让长虹赚了大钱。
　　做等离子彩电，长虹也是信心满满。
从2009年4月长虹等离子电视小批量上市以来，市场反应良好，出现了排队订货供不应求的场面，长虹
的信心更足了。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　我们需要一种精神叫做责任、创新、坚韧与激情　　我们需要一种能力去锻造中国制造的可持续
发展
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