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内容概要

　　《风险管理（2010年综合6）（第10辑·总）》秉承中国金融风险经理论坛的一贯精神和原则，扩
展和延伸风险管理技术交流平台，进一步促进中国风险经理之间的交流和现代风险管理理念，制度和
技术方法在中国的广泛传播。
《风险管理（2010年综合6）（第10辑·总）》是《风险管理》第10辑，包括：专业评论、专题访谈、
主题风险、风险科技、理论研究、风险学苑等栏目。
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章节摘录

　　金融危机发生后，大家对于系统性风险的重要性的认识越来越深，而且对于系统性风险如何管理
，无论是从监管角度还是从银行历史角度，都已经有了共识。
我想强调的是，在面对银行内部操作的时候，我们如何进行系统性风险的管理。
　　系统性风险是一个非常庞大的课题，可是实际上如果仔细分析一下，基本上有两点：第一点是宏
观经济所带来的系统性风险问题，这一点从银行内部去进行控制的余地非常小，虽然可以从组合管理
方面扩张或者压缩贷款的数量，但是这并不是一个容易实现的动态性管理；第二点是银行本身在操作
层面和在日常风险管理的层面，如何去监控、管理和控制由于系统性风险所造成的集中性风险的问题
，这一点更为重要。
尤其对一些比较大的客户，特别是同业客户，在操作过程中如何准确地度量和控制同业客户或大型公
司客户的集中性风险是一个非常困难的问题。
例如，雷曼兄弟公司内部大概有几百个甚至上千个法人公司，当雷曼宣布倒闭时，其中一个大型银行
如何能知道它对雷曼的风险敞口到底是多少？
虽然这是一个比较简单的问题，但是要准确计算出来对雷曼的所有风险敞口，在操作层面实际上是非
常困难的。
因为很多情况下，银行之间的协定并不是在银行和银行的集团公司之间签订的，而是在法人集团之间
签订的错综复杂的法律文件。
如果大型客户倒闭，我们必须依靠对交易对手的公司结构有深入了解的客户经理跟全球各地的风险部
门通力合作，才能把准确的风险计算出来。
　　我认为雷曼兄弟倒闭所暴露的一些问题已经引起了欧美的监管机构和银行高层的足够重视，比如
美国联邦储备局要求各大银行定期提供关于大型交易对手的风险的集中性报告，这就给银行的风险的
数据系统造成了一定的困难。
同时，银行内部也逐渐开始采取一些应急措施，以备在大型交易对手的信用质量急速下降或者接近倒
闭时能够及时准确地估算自己对这个交易对手的风险敞口，以及考虑采取哪些相应的措施来避免更多
的损失。
这些并不是简单地提一些口号就能完成的，银行必须要有具体的流程。
比如出现问题以后，应该给哪个风险部门打电话，’从哪里找到准确的数据等。
与此同时银行必须进行日常的演练，才能够在严重的信用事件发生的时候，准确地操作这些程序。
　　国内的银行之间、同业之间或者公司客户之间的关系可能并不一定像国外那么复杂，但是我认为
可能也有一些类似的风险，虽然我们知道银行之间的交易可能是比较清楚的，但是很多交易对手可能
会有一些项目融资类、融资平台类的业务，这些业务在表外，不一定是明显的表内业务。
那么，当交易对手有信用风险的时候，这些表外的风险或者交易对手占一定股份的合资公司的风险，
是不是应该计算到交易对手的风险敞口里面？
这些可能是大家下一步具体实施系统性风险管理的时候需要考虑的问题。
　　⋯⋯
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