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前言

　　中国企业有一个通病，那就是重经营、轻管理。
经营体现为利益的增加，是关乎企业利益多少的问题，而管理则是解决企业生死的问题。
然而，许多企业看不到这一点。
一些企业兼并重组的初衷非常好，市场也很看好，但成效却非常差。
这就需要我们从内在机理上研究兼并重组。
　　探究兼并重组的内在机理，首先要明确兼并重组的性质和目的。
兼并重组究竟是物理性质的重组还是化学性质的重组？
兼并重组的目的究竟是成为一个“加工薯条的机器”还是成为一个“装土豆的麻袋”？
　　物理性质的重组只不过是把原来的几个企业变成现在的一个企业，企业间无非是简单的1+1的联
合，是生产要素随机与简单的叠加。
企业重组后没有任何实效的改变，其结果就是“集而不团”，只是管理层次增加，管理链条加长，徒
增管理成本，企业经济效益大打折扣，充其量就是一个“装土豆的麻袋”。
化学性质的重组则不然，它是通过企业内部资源的优势互补和协同效应，最终发挥1+1〉2的最优功效
。
企业重组后将实现资源的共享，风险控制能力增强，管理能力提升，并购后的企业经济效益倍增，最
终成为一个“加工薯条的机器”。
　　当然，企业都不希望自己劳心劳力最终只成为一个装土豆的麻袋，然而升级为加工薯条的机器也
并非易事。
近年来的现实经济运动表明，我国企业兼并重组的动机与效果之间仍存在相当大的差距。
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内容概要

仁达方略在做企业组织变革的研究与咨询的过程中，有幸参与企业兼并重组相关方案的设计论证，在
这个过程中，积累了一些经验，增长了一些本领，但也有许多困惑。
中国的环境太复杂，一些事情对于许多企业而言都是第一次，可以借鉴的东西不多，即便有，多半也
是照搬国外的经验，这样还存在水土不服的问题，也只能做参考，所以很多时候大家都是摸着石头过
河。
现在的法制环境、案例基础、社会氛围等方面都有了长足地进步，但也存在许多需要创新成长的地方
，还需要我们去想办法，去进一步地考量。
特别是近几年来，在国务院国资委、地方国资委系统的推动下，在国有企业领域，一场声势浩大、汹
涌澎湃的企业兼并重组的浪潮席卷南北，让我们应接不暇。
在这样一个激动人心的大背景下：很多有识之士一直在关注、观察和探索，希望能从丰富的实践中寻
找到可能的规律，去吸收借鉴成熟的经验，从而举一反三、融会贯通。
但总的来说，还是研究滞后于实践，总结滞后于实践的创新。
    ．    经过这些年的积累与沉淀，我们逐渐意识到，对于兼并重组的研究已发展到一个比较平滑的阶
段了。
现在应该可以呈现一些比较成形的东西了，方便大家在以后的兼并重组过程中，能够按图索骥，能够
有所借鉴，能够有一个相对比较成形、成体系的理论和实践体系。
  本书从战略、组织、人力资源、财务、企业文化整合等方面、从组织变革的角度系统地来审视。
结合我们这么多年管理研究和咨询的实践经验，尤其是得益于客户对我们的信任与支持，我们有幸参
与并且记录了很多领先客户企业兼并重组的整个过程，检验、修正和丰富了我们先前的研究成果，并
积累了一些非常宝贵的新鲜经验。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<浴火重生>>

作者简介

王吉鹏    著名实战派管理学者，集团管理权威专家，中国顶级管理咨询机构—一一达方略管理咨询公
司董事长，长期从事集团型企业组织行为与组织变革实证研究与咨询实践，善于把握大型企业管理规
律，首创“集团管控”和“企业文化落地”概念，全新的实证性理论体系与建设方法被广泛应用到诸
多著名集团企业管理实践之中，受到企业界和学术界普遍认可和推崇。
 
    受聘为国内多所知名商学院客座教授，著有《集团管控》、《企业文化建设》、《管理感悟》等个
人专著30余部，并主导出版了企业战略、集团管控、企业文化、人力资源四大系列丛书。
 
    其领导的金牌咨询团队为国家电网、中国银行、交通部海事局?中航油、中粮集团、中国五矿、华电
国际、中华通信、中国大唐、中国电子、中国南车、上海大众、国机集团、蒙牛乳业、大庆油田、大
连化工集团、晋煤集团、北京金融街等数百家国内知名大型集团公司，及英博啤酒、英美烟草等多家
国际集团提供过专业咨询服务。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<浴火重生>>

书籍目录

自序前言第1章　做强做大——企业兼并重组风起去涌  1.1  中国企业已融人全球兼并重组的浪潮    1.1.1 
兼并重组——不可抗拒的历史潮流    1.1.2兼并重组浪潮席卷中国  1.2几个重点行业的兼并重组将重塑产
业格局    1.2.1  汽车行业兼并重组山雨欲来    1.2.2煤炭行业兼并重组轰轰烈烈上演    1.2.3钢铁行业兼并
重组势在必行  1.3影响企业兼并重组成败的因素    1.3.1能否实现战略协同    1.3.2组织结构设计是否合理  
 1.3.3人力资源整合是否有效    1.3.4财务整合是否到位    1.3.，5品牌整合成功与否    1.3.6企业文化是否真
正融合第2章　穿越之路——企业兼并重组的模式探讨　2.1穿越谨记八大原则    2.1.1依法和依规原则   
2.1.2实效原则    2.1.3优势互补性原则    2.1.4可操作性原则    2.1.5系统性原则    2.1.6自愿互利原则    2.1.7有
偿转让原则    2.1.8市场竞争原则　2.2细解企业兼并重组的模式    2.2.1企业并购的基本模式    2.2.2企业重
组的基本模式    2.2.3兼并重组后的四种整合模式　2.3  企业兼并重组模式的选择    2.3.1竞争优势与兼并
重组模式的选择    2.3.2资源禀赋与兼并重组模式的选择    2.3.3企业核心能力与兼并重组模式的选择   
2.3.4兼并重组模式选择的思路与具体途径第3章　思维导向——企业兼并重组的战略协同路径　3.1  实
现多元化产业的最优组合    3.1.1  建立有效的战略关联：选择正确的多元化方向　　⋯⋯第4章　战略
的传承——组织结构能否承重第5章　兼并重组的重中之重——人力资源整合第6章　对被购方实施有
效控制——财务整合第7章　鲤鱼跃龙门的形象统一——品牌整合第8章　影响兼并成败的无形力量—
—文化整合与融合第9章　企业兼并重组的成功案例分析参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<浴火重生>>

章节摘录

　　该理论对兼并重组模式选择的意义表现在：兼并重组企业分析所处行业的特性和位势，如果兼并
重组公司现处的产业有吸引力，则选择进行横向兼并重组扩大自身的规模，或纵向兼并重组巩固自身
的地位；如果兼并重组企业现处的产业缺乏吸引力，则应通过混合兼并重组实行战略转移与撤退。
　　但是，运用波特的竞争优势理论选择兼并重组模式有其内在缺陷。
表现在：没有吸引力的产业并不代表没有盈利的机会。
越来越多的事实表明，同一产业内企业间的利润差距并不比产业间利润差距小，在没有吸引力的产业
可以发现高利润的企业，在吸引力高的产业也有经营状况不佳的企业。
该理论隐含着企业可以在任何有吸引力的产业取得成功，这显然是不正确的。
e　　2.3.2 资源禀赋与兼并重组模式的选择　　资源基础理论范式构造了“资源－战略－绩效”的基
本框架。
该理论认为，企业是一个由一系列各自具有其用途的资源所组成的集合，企业竞争力的差异是由战略
的差异，或者更进一步说是由资源差异来解释的。
因此，企业的竞争优势来自于企业内部具有特殊性质的资源。
　　⋯⋯
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