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内容概要

　　国际信用组合经理协会（LACPM）非常荣幸能够加入本期风险管理杂志的信用组合管理专题，重
现IACPM与天弈风险管理研究院联合赞助的信用组合管理论坛的精彩部分，论坛于2011年6月在北京
举办，大约有80位众多来自的中国银行界和其他机构的代表参会。
本期杂志除了包含由许多来自国际银行的IACPM高级董事提供的论坛演讲的幻灯片和大纲，也包括本
人的演讲稿，特别是IACPM的《信用组合管理有效实践》中文版，我们相信这一系列实践确立了涵盖
各类金融机构组合管理活动的一般框架和标准。

　　论坛的举办和本期专题杂志的出版代表了IACPM在全世界金融机构中推动组合管理的承诺。
IACPM刚刚举办了10周年纪念，并已经拥有90位会员机构。
这些会员都是在各个机构中从事组合管理业务的专家。
这也成为了在全世界市场进一步推动信用组合管理规范和传播其优点。
而进行行业范围内合作的基础。
针对这一背景以及风险经理们所面临的迅速变化的监管环境。
IACPM真诚地期待中国的金融机构加入到协会中未，使其能够真正覆盖全球主要金融市场和机构。
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章节摘录

　　一、商业模型及其理念　　德意志银行贷款风险管理集团（LEMG）是德意志银行全球业务中的
重要部分。
总的来说，德意志银行的业务大致分为以下三部分：一是投资管理业务，管理着巨额的资金；二是零
售银行业务，德意志银行是德国最大的零售银行；三是对公投资银行业务，这是机构进行销售交易、
公司融资和现金管理的部分。
　　德意志银行贷款风险管理集团（LEMG）属于对公投行业务，尽管商业模型十分复杂，但是我们
能够对信贷业务起到支持作用，满足客户对贷款产品的需求。
需要强调的是，贷款风险管理集团无需向银行部门或关系管理部门进行报告，组合真正地从这两个部
门分离，直接划入贷款风险管理集团（如图1所示）。
LEMG只向公司的高级管理层报告，并能获得他们的支持。
获得高管层的支持非常关键，无论模型多么精妙，没有管理层的批准都是难以实施的。
显而易见，来自高管层的支持往往是在出现巨大损失之后，就像德意志银行在2002年时经历的损失。
　　LEMG需要在独立的风险管理功能、适当的报告以及恰当的监督之间取得平衡。
虽然根据德国的《公司法》，作为组合拥有者我们不能直接向首席风险宫（CRO）递交报告，但CR
。
对于我们工作业绩和政策制定都有很大的发言权。
　　简单而言，贷款风险管理集团的商业模型及理念是指：LEMG会基于市场而不是依据模型来询问
风险敞口大小。
这对于关系管理部的同事来说可能难以接受，但是如果你贯穿整个组合，审视我们的商业模型，就会
发现确实存在一个市场价格。
LEMG密切地跟踪着信用市场，并广泛参与其中。
基本上，不论信贷流动性如何，我们的定价都是基于市场上可获得的价格。
LEMG的成员都是信用风险领域的专家，对于信用风险的市场定价，以及如何应用信用风险管理各种
类别的贷款风险，如循环贷款、定期贷款、过桥贷款等，都非常熟悉。
LEM为四个部门提供定价：进行发行、承销、交易和销售债券及其他衍生品的固定收益部，全球股权
部，公司金融部和银行交易业务部。
　　LEMG使用的商业模型更多的是关注贷款定价，而不是考虑银行的客户是谁，或者应该持有的敞
口是多少，这一点可能与其他部门有所区别。
依据资本市场基准，新贷款支付达不到市场上能够获得的信用价差水平时，我们把这种情况称为差额
（Shortfall）。
例如，我们通知以上四个部门，如果他们想发放这笔贷款，就需要支付我1500万欧元。
而且在四个部门妥当分配了500万欧元后，这笔贷款才可以发放。
LEMG不会对客户进行选择，只会告诉他们，“如果你想要这个贷款，你需要付钱”。
这笔支付款项最后会记入四个部门的账户。
　　⋯⋯
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