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内容概要

　　甲层领导是组织机构中的中坚力量，兼有管理者和下属的双重身份。
一方面，作为下属，在组织完成上级交付的各项任务的同时，也在做管理下属的工作；另一方面，作
为管理者，在帮助下属完成本部门工作任务的同时。
也在接受着上级的管理。
中层领导除了具有管理职责、岗位职责以外，还起到员工与企业决策者上传下达的作用。
2009年，美国《管理者》杂志公布的一项调查数据表明，超过45％的企业总裁认为自己组织中最能干
最有贡献的就是中层领导这个群体。
美国的《商业周刊》早在1995年的一篇文章中就指出，200多万名中层领导控制着提高和降低生产能力
的大权，并称他们是美国经济发展中最重要的独一无二的推动力量，由此可见中层领导在组织中的重
要地位和意义。
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章节摘录

视角色定位，改变过去“策略上的巨人，执行上的矮子”的角色定位。
执行力就是企业中层领导理解并组织实施的能力。
相对决策层定位于“做正确的事”来说，作为执行层的定位应该是“做事正确”。
体现一个企业执行力的关键是中层领导的执行能力。
从一定程度上说，中层领导的执行力如何往往决定企业的目标能否得到实现。
如果企业的中层领导缺乏有效的执行能力，在企业战略执行过程中就会出现决策方案标准渐渐降低，
与原标准发生偏离，或者不能在有效时间内完成必要的任务，或者造成企业制定的一些政策在执行过
程中，力度越来越小，许多工作做得虎头蛇尾，没有成效等诸多问题。
中层领导缺乏执行能力，将使企业的成功发展成为空谈。
2.打造执行力的有效方法首先，要具备良好的心态。
心态是影响执行行为的首要因素。
管理学上有一句话叫“态度决定一切”。
其实，人与人之间往往只有很小的差异，但这种小的差异却往往造成巨大的差异，这种小的差异就是
态度积极或消极，巨大差异则是成功或失败。
现实中，失败平庸者居多，主要就是败在消极退让的心态和观念上，“世界上没有一件伟大的事情不
是由于热忱而成功的”。
其次，必须重视培养下属的执行力。
中层领导是策略执行最重要的主体，并非说管理者每件事都事必躬亲。
优秀的中层领导不仅自己具有很强的执行力，而且要能训练出一批一流的执行人才。
执行力的提升应该是整个企业的事情，而不只是少数管理者的专利。
中层领导如何培养下属的执行力，是企业总体执行力提升的关键。
他应该把自己与下属的每一次会面看成是一次指导的好机会，把每一件托付给下属的事当作锻炼下属
的机会，把下属的每一次进步当作自己的进步。
下属的能力越强，表明你的能力越强，表明你的执行力也越强！
最后，中层领导应致力于营造执行力文化。
执行力的关键在于透过企业文化影响员工的行为，因此，中层领导很重要的角色定位就是营造企业执
行力文化。
如果员工每天能够多花几分钟替企业想想如何改善工作流程，如何将工作做得更好，那么管理者的策
略自然能够彻底地执行。
中层领导要营造企业“执行”的文化。
拥有好的执行力文化的企业，员工一定会用心去做事，讲究速度、质量、细节和纪律。
企业是由不同的部门和员工构成，不同的个体在思考、行动时难免会产生差异。
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手里：认清组织结构与行为，防微杜渐：中层领导最容易犯的错误，通向权力之巅：中层领导如何获
得晋升。
无论你是刚刚升职，还是在中层领导的位置上爬滚打多年，《现代中层领导手册》对你都具有无与伦
比的价值。
中层领导在组织里受人羡慕的职位，不但有可观的收入，还有较高的地位，所以有许多人向往，但却
并非人人都能登上中层领导这一宝座，即使荣登这一宝座的也不一定活得轻松，许多身临其境的中层
领导，常因处世不够严格。
人际关系不融合，以至于“尺寸”把握不准，而大惑中层领导难成事也，《现代中层领导手册》宗旨
就是要教你成事，而且要成大事。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<现代中层领导手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


