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前言

随着市场竞争的日益加剧，企业为吸引人才、留住人才，充分发挥人才的潜力而采取各种激励手段和
措施。
在各种手段和措施中，股权激励越来越受到企业的重视，越来越多的企业倾向于采用股权激励。
中西方的经济发展也证明，实施股权激励是人力资本开发与激励最有效的手段之一。
据美国《财富》杂志公布的数据，20世纪末，在美国排名前千位的公司中，有90％的公司对管理人员
实行了股权激励。
在中国，越来越多的企业为了合理激励核心人员，纷纷推行了适合自身发展的股权激励措施，打造人
才的“金手铐”，形成“着眼未来、利益共享、风险共担”的新型激励机制，充分发挥核心人才人力
资本价值潜能，达到老板与员工同心协力的效果，共同做大企业的“蛋糕”，以实现双赢。
股权激励的作用股权激励的作用确实非同凡响，笔者在常年操作股权激励咨询项目的基础上，将股权
激励的作用归纳为以下几个方面。
第一，激励。
让激励对象拥有（或部分拥有）企业的部分股份（或股权），用股权这个纽带将激励对象的利益与企
业的利益和所有者的利益紧紧地绑在一起，使其能够积极、自觉地按照实现企业既定目标的要求，实
现企业利益和股东利益的最大化而努力工作，释放出其人力资本的潜在价值，并最大限度地降低监督
成本。
第二，约束。
约束作用主要表现在两方面，一是因为激励对象与所有者已经形成了“一荣俱荣、一损俱损”的利益
共同体，如果经营者因不努力工作或其他原因导致企业利益受损，比如出现亏损，则经营者会同其他
股东一样分担企业的损失；二是通过一些限制条件（比如限制性股票）使被激励者不能随意（或轻意
）离职——如果激励对象在合同期满前离职，则会损失一笔不小的既得经济利益。
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内容概要

本书在柏明顿管理咨询近百位咨询顾问集体智慧结晶——股权激励的9D模型——的基础上，结合非上
市公司的具体特点和股权激励方案实施中的常见问题与误区，提供实操指导性的技术与策略。
     从结构内容上来讲，本书分为3大部分。
第一部分位理论阐述，即第一、第二章，介绍实施股权激励的理论基础、作用及相关概念，并对非上
市公司实施股权激励的常见问题和误区进行实证性地阐述。
第二部分介绍如何设计和选择最适宜的股权激励方案，主要讲述非上市公司实施股权激励方案的常用
模式，并介绍股权激励方案的9D模型；第三部分讲述股权激励方案的实施控制，涉及相关配套机制、
税务及法律法规等方面的内容。
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章节摘录

插图：公司管理人员对公司投入的人力资本和所发挥的作用，根据市场规律要得到相应的回报，股权
激励作为企业对价回报的一种方式，不单是对管理人员的一种长期激励，而且也是对管理人员可能的
机会主义行为的内部约束。
一方面，人力资本所有者由于对公司的人力资本的投入而参与分享公司的剩余索取权，使他们感到与
物质所有者一样享受投资者的权利，由此获得激励；另一方面，由于股权激励的实现要经过一段时间
，也就是说人力资本所有者不可能一下子就获得期权的收益，而是在相对较长的时间内，分批获益，
他们的预期收益在一定的期间“抵押”给了企业，以这种方式降低了人力资本所有者的道德风险，在
一定程度上解决了企业中，人力资本价值承认与资产专用性问题。
3.企业的最终绩效取决于人力资本与物质资本的有机组合股权激励等收益分享机制的实行使企业的所
有权结构发上了重要变化，经营者通过获取部分剩余索取权而逐渐成为企业的重要股东，从而，经营
者将自身的利益与股东的利益紧密地联系起来，有效地进行自我激励，能最大限度地发现企业获利机
会，最大限度地规避损害企业的不利情况，更多地关注股东利益和公司的长远发展。
股权激励之所以对企业的经营管理人员和科技人员有长期激励作用，其实质就是承认管理和技术要素
是企业的重要资本。
由于“人力资本已如此不可争辩”，发现各种人力资本的实现形式也就成为顺理成章的事情。
4.期权是人力资本理论的实验载体例如，期权的存在是以现代人力资本理论为基础的。
人力资本理论正好可以阐释期权分配的合理性，也就正好为期权分配找到了一种存在的理论根据；期
权的存在反过来又为人力资本理论提供了理想的试验载体。
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媒体关注与评论

股权激励的本质与意义就在于“用明天的利润激励今天的员工，用社会的财富激励自己的员工”，以
实现“人力资本”与“物力资本”的完美结合，从而达成个人与企业共同发展、持续双赢之目的。
　　——柏明顿管理咨询首席顾问 胡八一高科技公司要高度重视股权激励，这是联想成功的秘诀之一
。
高科技公司要十分注意激励机制建设，否则很难成功。
高科技公司主要靠科技人员的智慧、能力生存发展，没有合理的激励机制，就很难留住人才，保持企
业可持续发展。
　　——前联想集团董事长 柳传志个人获得的股权激励首先是期权，期权的价值是由市场价格决定的
，如果我们不能创造新的价值，这个股权可以说是一文不值。
　　——阿里巴巴集团执行副总裁 卫哲不分股权或者说不会分股权的老板，肯定不是好老板。
　　——慧聪国际总裁 郭凡生

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<股权激励9D模型之非上市公司股�>>

编辑推荐

《股权激励9D模型之非上市公司股权激励》编辑推荐：用明天的利润激励今天的员工，用社会的财富
激励自己的员工。
9D包括：定目的、定对象、定模式、定数量、定价格、定时间、定来源、定条件、定机制
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