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前言

随着市场竞争的日益加剧，企业为吸引人才、留住人才，充分发挥人才的潜力而采取各种激励手段和
措施。
在各种手段和措施中，股权激励越来越受到企业的重视，越来越多的企业倾向于采用股权激励。
中西方的经济发展也证明，实施股权激励是人力资本开发与激励最有效的手段之一。
据美国《财富》杂志公布的数据，20世纪末，在美国排名前千位的公司中，有90％的公司对管理人员
实行了股权激励。
在中国，越来越多的企业为了合理激励核心人员，纷纷推行了适合自身发展的股权激励措施，打造人
才的“金手铐”，形成“着眼未来、利益共享、风险共担”的新型激励机制，充分发挥核心人才人力
资本价值潜能，达到老板与员工同心协力的效果，共同做大企业的“蛋糕”，以实现双赢。
股权激励的作用股权激励的作用确实非同凡响，笔者在常年操作股权激励咨询项目的基础上，将股权
激励的作用归纳为以下几个方面。
第一，激励。
让激励对象拥有（或部分拥有）企业的部分股份（或股权），用股权这个纽带将激励对象的利益与企
业的利益和所有者的利益紧紧地绑在一起，使其能够积极、自觉地按照实现企业既定目标的要求，实
现企业利益和股东利益的最大化而努力工作，释放出其人力资本的潜在价值，并最大限度地降低监督
成本。
第二，约束。
约束作用主要表现在两方面，一是因为激励对象与所有者已经形成了“一荣俱荣、一损俱损”的利益
共同体，如果经营者因不努力工作或其他原因导致企业利益受损，比如出现亏损，则经营者会同其他
股东一样分担企业的损失；二是通过一些限制条件（比如限制性股票）使被激励者不能随意（或轻意
）离职——如果激励对象在合同期满前离职，则会损失一笔不小的既得经济利益。
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内容概要

股权激励的本质与意义就在于“用明天的利润激励今天的员工，用社会的财富激励自己的员工”，以
实现“人力资本”与“物力资本”的完美结合，从而达成个人与企业共同发展、持续双赢之目的。
     本书由胡八一博士教您运用股权激励这一“创富机器”，为您的企业量身：打造留驻人才的“金·
守·考”，创造激励人才的“真·功·付”。
     本书适合企业董事长、总经理（法人代表）以及人力资源总监或财务总监或董事会秘书等学习参考
。
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作者简介

胡八一，国内著名的人力资源管理“落地派”创始人。
柏明顿人力资源管理咨询公司首席顾问师，曾任松下电器、杜邦公司人力资源管理高级职务。
 
    主要荣誉： 
    2008年全国十大金牌培训师 
    2007年中国行业发展杰出英才 
    2007年中国人力资源行业十大风云人物 
    2006年中国人力资源大奖十佳人物 
    2004、2005年全国十大杰出咨询师（唯一蝉联者） 
    2005年全国十大培训师 
    2002年人力资源管理技术杰出贡献奖 
    人力资源管理技术专著： 
    《8+1绩效量化技术》 
    《三三制薪酬设计技术》 
    《有效面试十大方法》 
    《潜能测试十大技术》 
    《晋升设计十个要素》 
    《人力资源规划实务》 
    人力资源管理综述专著 
    《激励员工全攻略》 
    《纵横人心》 
    《企业文化与用人之道》 
    《有人才有可能》 
    人力资源管理经典案例编著 
    《8+1绩效量化案例精选》 
    《三三制薪酬设计案例精选》 
    《岗位说明书案例精选》 
    《组织架构与部门职能设计案例精选》 
    《能力素质模型构建与应用案例精选》
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章节摘录

插图：2）波动风险的预防：如果公司业绩较好，那么员工将得到较多的股权，获得丰厚回报；相反
，如果员工努力了，但由于一些员工无法控制的客观原因，如整个市场的疲软、经济不景气等，使企
业并未完成既定业绩目标，那么员工将无法得到期待已久的股权，从而挫伤员工继续努力的积极性。
所以，此种风险是需要预防的。
3）保证股东对公司的控制权：企业员工收益的不确定性风险，对应着公司股东股权稀释的不确定性
风险。
如果既定业绩目标达到，那么股东股权将有一定程度的稀释，股东对公司的控制力将有所下降。
因此，现有股东必须权衡控制权和收益之间的博弈，达到长期利益最大化。
通常，企业在决定股权的激励总量时，首先要设立相应的指导原则和实施股权激励的主要目标。
总量太少，不利于取得较好的激励效果；反之，则可能会损害其他股东的利益。
此外，企业规模大小不一，股权的激励总量也就不一样。
激励总量一般不设下限，但上限有很严格的限制，在美国激励总量一般以公司总股本的10％作为激励
计划的上限，并且保持这个总量不得突破，除非公司股东大会批准。
二、确定激励个量单个激励额度的确定，就是在企业激励总量范围内，明确每个激励对象可以获得的
股权激励数量。
激励额度确定的关键点，一是要参照国家相关法律法规的要求；二是要利用价值评估工具对激励对象
的贡献进行评估；三是平衡股权激励对象的收入结构。
其要点如下：1.股权激励计划分配原则公司设计股权激励计划必须遵守国家的如下相关法律法规：1）
股权激励计划的激励对象人数不超过公司员工总数的8％。
2）公司用于股权激励计划所涉及的股权总数累计不超过公司股权总额的10％。
3）任何一名激励对象通过全部有效的股权激励计划获授的本公司股权累计不得超过公司股本总额的1
％。
4）高级管理人员个人股权激励预期收益水平，应控制在其薪酬总水平的30％以内。
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媒体关注与评论

股权激励的本质与意义就在于“用明天的利润激励今天的员工，用社会的财富激励自己的员工”，以
实现“人力资本”与“物力资本”的完美结合，从而达成个人与企业共同发展、持续双赢之目的。
　　——柏明顿管理咨询首席顾问 胡八一高科技公司要高度重视股权激励，这是联想成功的秘诀之一
。
高科技公司要十分注意激励机制建设，否则很难成功。
高科技公司主要靠科技人员的智慧、能力生存发展，没有合理的激励机制，就很难留住人才，保持企
业可持续发展。
　　——前联想集团董事长 柳传志个人获得的股权激励首先是期权，期权的价值是由市场价格决定的
，如果我们不能创造新的价值，这个股权可以说是一文不值。
　　——阿里巴巴集团执行副总裁 卫哲不分股权或者说不会分股权的老板，肯定不是好老板。
　　——慧聪国际总裁 郭凡生
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编辑推荐

《股权激励9D模型》编辑推荐：用明天的利润激励今天的员工，用社会的财富激励自己的员工。
9D包括：定目的、定对象、定模式、定数量、定价格、定时间、定来源、定条件、定机制
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