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前言

创业，这是时下非常流行的一个词汇。
有很多的才华横溢的年轻人，在创业中实现了人生理想。
他们的成功也铸就了中国自改革开放三十年来的辉煌历史。
此亦一世间，彼亦一世间。
其实每一个成功的创业者，他们走过的道路都是不一样的。
探寻他们的足迹，对每一个后来者都是有启发意义的。
有的创业者一开始是自己独闯商海，如搜狐张朝阳，阿里巴巴马云，分众的江南春等等。
也有一部分创业者从一开始就是团队创业，如腾讯公司以马化腾为核心的创业团队，又如携程网的创
业团队。
另外还有一类比较独特的创业模式——夫妻联合创业，包括地产大亨潘石屹张欣夫妇，当当网联合总
裁李国庆俞渝夫妇。
夫妻创业跟其他创业者相比有不一样的酸甜苦辣。
本书写作的目的在于解读李国庆俞渝夫妻创业的成功经历，剖析当当网的发展历程。
李国庆是北京大学的才子，在北大上学期间曾当选为北大学生会副主席，俞渝本科毕业于北外英语系
，后又获纽约大学MBA。
爱，来得很突然，而突然是一件无法预料的事。
李国庆、俞渝相识于纽约，那时他们都过了三十岁。
他们都是成长于北京，算得上是北京人在纽约。
风云的岁月，热血的青春，他们一见钟情，五个月后就结为伉俪之好。
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内容概要

1999年，李国庆俞渝创立了当当网，如搜狐、新浪、阿里巴巴、百度、腾讯等差不多都是那几年成立
的。
李国庆俞渝夫妇是中国最早进入互联网领域的开山鼻祖之一。
    李国庆俞渝非常理智，狠抓管理，六七年工夫，当当网就从同期营业的两三百家网上书店中脱颖而
出，正在成为全球最大的中文网上书店。
朝气蓬勃的当当倡导“大而全”模式，进一步拓展业务，正在向全球最大的中文网上商城迈进。
    2004年美国互联网大鳄亚马逊网上书店准备出资1.5亿美元收购当当，却被李国庆俞渝一口拒绝了。
李国庆甚至放出狂言：亚马逊出十亿，他也不卖当当。
俞渝说，当当是她跟李国庆的孩子。
    当当网在B2C领域的奋力开拓，对整个经济社会的发展是起到了若干重要作用的。
带动了中国电子商务发展；拉动了中国物流企业的发展；方便了读者，提高了全民读书率。
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章节摘录

当当网是有备而来，它不像当时其它两三百家网上书店那样，只是从形式上跟美国亚马逊网上书店的
风。
在开始上线之前，李国庆、俞渝精心制作了一个“可供书目数据库”，将各出版社、各书店能够供应
的图书目录进行了一个彻底的调查。
这自然就比其它的网上书店有优势。
可是谁也没想到2001年互联网泡沫破灭，网络经济随即进入严酷的寒冬。
之前一两年匆匆上马的众多互联网公司倒闭的倒闭，被兼并的兼并。
与当当网同期开始营业的两三百家网上书店，一年之间有80％都关门大吉了。
而此时当当网才显示出旺盛的生命力。
2004年当当网又经历了一次生死考验。
美国资本大鳄亚马逊公司瞄准了中国市场，准备收购当当，双方谈了几次，亚马逊方面给出1．5亿美
金的收购价。
然而李国庆、俞渝不为所动，他们要的不是套现，而是掌控一个企业，将当当网做大做强。
万般无奈的亚马逊，只好收购了当当的竞争对手卓越网，亚马逊的如意算盘是：你当当不让我收购，
那我收购你的对手，然后将你击垮。
很多人都为当当的未来捏了一把汗。
亚马逊进来了，当当能抵抗得住吗？
闹到最后不会出现当当被卓越亚马逊冲垮的鸡飞蛋打的悲惨局面吧？
“不会”，李国庆说“不会”。
他明确预测，卓越被亚马逊收购后，会发生高层震荡。
果不其然，此后卓越一蹶不振。
这反而给了当当更多的机会，在被亚马逊收购之前，卓越网的各项数据都紧紧咬住当当网。
而收购之后，当当一骑绝尘，坐稳了全球最大中文网上书店的宝座，同时开始向全球最大中文网上商
城发起冲击。
当当网能坐稳中国B2C市场老大的地位，与当当网勤练内功的努力是分不开的。
当当网的大而全体系的建设，一站式购物体系的建设，书评体系的建设，货到付款体系的建设，物流
体系的建设这些都让它很好的适应了中国的市场环境，最终赢得了市场的信任。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<当当情缘>>

编辑推荐

《当当情缘:李国庆俞渝夫妻创业传奇》编辑推荐：当当网倡导“大而全”模式。
是中国电子商务的一面旗帜。
当当网正在成为全球最大的中文网上书店。
正向全球最大的中文网上商城迈进。
当当拒绝亚马逊NO，十亿也不卖〈br〉1999-2009当当的黄金十年〈br〉李国庆精彩语录〈br〉当先驱
是理想，当先烈我不干。
〈br〉人脉关系对我重要性太大了。
以我做企业的经历，我的感受是，有许多机会，给谁都一样，但是为什么给你？
靠的就是人品和人脉关系。
〈br〉俞渝精彩语录〈br〉是顾客决定这些企业的命运，而不是我们这些CEO决定企业的命运。
〈br〉公司要做大，必须有好的制度，不能人盯人，制度必须不断建立，打破、再建立、再打破，这
个问题上我会锲而不舍。
〈br〉梦想让女人更美丽，而知识使梦想成为现实。
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