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前言

　　据全国人大统计数据显示，自2008年《劳动合同法》和《劳动争议仲裁法》实施后，劳动争议仲
裁案件的数量上升了146％，用人单位的败诉率在80％以上，个别城市的败诉率更是接近九成。
　　一波未平，一波又起。
2008年，由美国次贷危机引发的国际性金融危机，逐渐向实体经济蔓延，全球经济开始陷于衰退。
中国尽管一直保持较快的经济增长，此次也未能幸免于难。
进入2009年，中国企业尤其是劳动密集型企业正面临最艰难的时刻，“寒冬”一片。
经济不景气，原材料价格上涨，产品滞销，融资困难，人力成本突显，于是调薪调岗、裁员解雇成为
各行各业抗击危机无奈而又有效的自救抉择。
　　然而，对新劳动法规的不熟悉和人力资源管理手段的匮乏再一次成为用人单位和人力资源管理者
的“伤城”。
许多用人单位因操作不慎被诉上劳动争议仲裁委员会，给单位带来巨大的经济赔偿与负面影响，甚至
连锁反应。
许多人力资源管理者本人因为“城门失火”，成为了被殃及的“池鱼”，日思夜想，殚精竭虑，甚至
出现调薪调岗不成，自己反倒被“调”；裁员解雇不成，自己倒被迫“走人”的尴尬现象。
　　时至今日，各项经济数据显示，国际经济触底后反弹，已有复苏的迹象。
国内的各项经济数据也显示我国的经济已“企稳”，开始步人正常增长的轨道。
笼罩在全球上空的“经济阴霾”露出一线光亮，危机已开始逐渐消退。
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内容概要

全球金融海啸来势汹汹，特殊环境下，企业纷纷调薪调岗。
裁员解雇。
但是，调薪调岗、裁员解雇的条件及程序非严格，操作不慎则会给用人单位带来巨大的经济损失与负
面影响，甚至会产生连锁反应。
怎样有效调岗调薪、裁员解雇，已成为广大HR人士和用人单位心中的一大难题！
    《劳动合同法》规定：企业在制定、修改有关规章制度时，应当经职工代表大会或者全体职工讨论
，与工会或者职工代表平等协商确定。
但是90％以上的企业至今仍没有意识到这一点的重要性，或者根本不懂得如何操作！
程序制定不合法，规章制度等将成为一叠废纸！
一套完善的规章制度，不但可以规避人为侵犯劳动者合法权益所带来的风险，而且可以有效预防劳动
者钻法律空子、钻管理漏洞！
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章节摘录

　　在案例二中，A公司在对张某调岗之前没有与其进行沟通协商，就将其调到新的岗位，考虑到企
业的用工自主权，A公司是可以单方面对张先生调整岗位和薪酬的。
但是A公司在调岗调薪的同时，应该有充分的理由证明其这样的做法是合法合理的。
张某原来的岗位是总经理助理，月薪6000元，属于公司的中层管理人员，享受着中层管理人员的薪资
待遇，公司在没有经过张某本人同意的情况下，擅自将其调任至行政助理一职，月薪降至2200元，仅
为原来的37％，且行政助理的主要工作实质上是负责公司的档案管理，与张某原来的总经理助理工作
的性质完全不同。
A公司既然认为张某不能胜任总经理助理工作，就应该拿出充分的证据来证明，但是A公司没有相应的
规章制度对总经理助理岗位的具体职责进行描述，也没有相应的考评制度与标准，更没有调岗调薪程
序性的规定，无法证明其对孙某调岗调薪的充分合理性，因此，只能承担败诉的责任。
　　四、用人单位调岗调薪应证明其充分合理性　　企业根据自身生产经营需要调整员工的工作岗位
及薪酬标准是企业用人自主权重要内容，对企业的正常生产经营不可或缺。
由于劳动关系具有隶属性，实践中用人单位往往会基于自己对员工的管理权，单方对员工的岗位做出
变动安排。
他们认为，所谓的“生产经营需要”并非一个非常严格且易于界定的概念，企业可以灵活运用之。
事实上真得如此吗？
很显然，这种观点是错误的。
因为，作为一家企业，固然有一定的用工自主权，但其权利的行使必须在法律法规规定的范围内。
世界上没有绝对不受任何限制的权利。
　　对此，《劳动法》及《劳动合同法》中明确规定，劳动者不能胜任工作，经过培训或者调整工作
岗位，仍不能胜任工作的，用人单位可以解除劳动合同。
因此对于不能胜任工作的劳动者，用人单位有权调整其工作岗位。
但对于劳动者能否胜任工作，却是实践中引起争议较多的问题。
主要表现在对于“不能胜任工作”的认定上。
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编辑推荐

　　《怎样调薪调岗，裁员解雇》据全国人大统计数据显示：自2008年《劳动合同法》、《劳动仲裁
法》实施以来，劳动争议案件仅一个季度就上升了146％。
用人单位在劳动争议案件中的败诉率超过80％，个别城市的败诉率更是接近九成。
　　特殊环境下用人单位如何更好地处理员工关系？
　　如何最大限度地降低用人单位承担的法律风险？
　　如何在有效保障各方利益的前提下依法安“瘦身”和减少用工成本？
　　贴近实战，解读经典型案例，全面己解析。
提供操作方法。
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