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前言

　　在中国制造企业中，格兰仕，无疑是一个会永留史册的名字。
　　放眼数以万计的中国企业，能把大众消费品做到在国内市场上占有率超过70％，并占全球市场半
壁江山的企业并不多，但格兰仕企业做到了。
　　格兰仕企业对中国，对中国制造的价值还远不止此，它更深远的价值在于：它成功之后完全有能
力也有条件进入一些高利润、高附加值的行业或新兴行业（如果从资本逐利的本质来看，也无可厚非
），但格兰仕难能可贵地坚守中国制造业，全身心地留在制造业，是一张名副其实的“中国制造业名
片”。
　　现在，格兰仕被认为是中国家电业中挺起中国制造业脊梁的中坚力量——　　在20世纪90年代，
国外大企业、财团向中国市场发起大规模进攻，他们凭借庞大的经营规模和雄厚的资本实力，向中国
输入产品、技术以及品牌，来抢占中国市场。
在对手猛烈的进攻中，有些企业节节败退，阵地逐渐失守，或被吞并，或转让，或倒闭。
而格兰仕，却始终岿然不动坚守着阵地，同时还把自己的产品卖到国际市场上去。
而且，格兰仕是首个以自主品牌进入日本等发达国家市场的中国家电企业。
　　格兰仕的成功，引起了国外企业的高度重视，某外国大企业高层人士在北京毫不掩饰地说：“其
他产品没有输给中国人，就微波炉输给一个小小的格兰仕。
一年亏，两年亏，三年亏没问题，一定要把格兰仕打下去⋯⋯”但最终这家企业还是败下阵来。
　　当时，像松下、LG、三星、惠而浦等，都曾携巨资进军微波炉行业，不惜成本想把格兰仕打下去
，可是坚强的格兰仕不仅没有倒下，其市场占有率反而增加了2个百分点。
　　硬的不行，外资企业又纷纷以“合资、高价收购”等诱惑格兰仕。
面对“糖衣炮弹”，格兰仕态度明确：一个国家的工业，如果没有自己的名牌，就只能成为外国工业
的附庸。
格兰仕办企业，就是为了创造出具有国际一流的名牌产品，为民族工业争气，为中国争光⋯⋯　　外
资财团的企图一次又一次落空。
　　格兰仕，名副其实地成为中国的骄傲，成为中国制造业走到国际市场上的一张名片，在国际上享
有极高的声誉。
　　在2007年“CCTV中国经济年度人物”评选中，格兰仕与“杂交水稻之父”袁隆平院士、联想集
团、青岛啤酒、中国铝业等“中国制造”的领军人物一起入选。
此次评选主题是“谁是中国制造的脊梁”，格兰仕因符合“推动力、责任、创新”的标准，成为中国
家电行业唯一一家入选企业。
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内容概要

世界冠军企业格兰仕创始人梁庆德，即德叔，42岁荒滩创业．其企业与改革开放同龄。
德叔是一个想老老实实把企业做大做强的人，一举使格兰仕成为中国家电业的第一个世界冠军、其秉
承着一个朴素的哲学观念：我们虽然没有能力使人们富裕起来，但会竭尽全力使广大消费者辛勤的劳
动成果更富有价值！
这一观念也被其打造成格兰仕入的核心价值观、德叔在经营管理企业过程中所沉淀下来的众多思想，
简单而高尚，正因为简单，大家才都能接受；正因为高尚，大家才愿意追求。
从而为格兰仕播下了可永续经营的火种，照亮了新一代格兰仕从优秀走向卓越之路。
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作者简介

殷源，经管作家，中国实干文化、鹰雁文化、风尾文化的创立及推动者，长期定位于中国冠军企业的
案例研究，是中国冠军企业“案例营销”思想的倡导者，中国冠军企业案例营销功勋入物。
出版的主要著作有《雁阵》《格兰仕精神》《鹰雄》《中国实干精神》《中国制造再闯关：向
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章节摘录

　　上篇 大智　　第一章 九曲不回　　让消费者的劳动成果更富有价值　　“我们虽然没有能力使
人们富裕起来，但会竭尽全力使广大消费者辛勤的劳动成果更富有价值！
”这句话，自被德叔提出来以后，逐渐成为了格兰仕人坚守的经营信条。
其朴素的含义，就是要求自己企业生产物美价廉的产品，这是德叔和所有格兰仕人不懈奋斗的原动力
，并在格兰仕被修成了正果。
　　生产出物美价廉的产品，这在以营销为导向，崇尚品牌运作的老总们看来，可能是不以为然的。
原本在商品紧缺的年代，我们国家的产品是依据产品质量定价的，一等品、二等品、三等品、四等品
、等外品，价格依据等次来定，自然有高低之分。
后来，随着市场的进步，生产的产品只有合格品和不合格品的区分，只有合格品才能上市。
那么，对合格品如何定价？
企业说定价权不在自己，是市场定价，也就是消费者愿意付多少钱，因为消费者是多元的。
比如，对同样的一件衣服，给出的价钱是不一样的，这也就使得许许多多的企业有了运作的空间，各
显神通。
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编辑推荐

　　这里只记录冠军企业家们的韬略武功；这里可直抵中国企业界治企最高智慧。
　　格兰仕创始人梁庆德的大智、大勇、大德。
　　想想1973年9月28日，我们企业在细滘河边一个荒凉的河滩边办起工厂，建厂之初没有什么资，唯
一的资源就是人心齐，大家努力拼搏，立下雄心壮志去进取，才一步一步发展起来，从几个人到儿百
人到现在的儿万人，这是经过了无数格兰仕人辛勤努力，付出了许多的代价才创立出来的一个基业，
这些成就亦是中国改革开放所体现的成果。
我想，成就已在中国改革开放历史中充分体现，在格兰仕发展的历史中充分体现，它已经成为过去。
但是，从这历史发展的足迹中。
我们要有所得，格兰仕到底积累了什么？
我想最根本的积累就是建立格兰仕的基本、共同的价值观和理念。
格兰仕从小到大、由弱到强，在这个过程中，所有格兰仕人一直抱着一个坚定的信念，就是艰苦奋斗
，努力拼搏。
把事业做大做强的坚定信念。
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