
第一图书网, tushu007.com
<<中小企业做大做强的商道真经>>

图书基本信息

书名：<<中小企业做大做强的商道真经>>

13位ISBN编号：9787802551794

10位ISBN编号：780255179X

出版时间：2009-7

出版时间：靳会永 企业管理出版社  (2009-07出版)

作者：靳会永

页数：262

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<中小企业做大做强的商道真经>>

前言

医有医道；师有师道；盗亦有道；商，自然也有其道。
同样是做生意，有些人精通商道，生意做得既大又好，而有些人做生意总是失败或者没法永续经营，
这就是不通商道，心中没有商业准则。
那么，商道到底是什么？
中国著名红顶商人胡雪岩有一句经商名言：“商道即人道。
”这显然是有一定道理的。
一个人做人都做不好，怎么能做好生意？
一个成功的企业家，应该具备这样的商业道德。
首先，他的企业文化应该是以人为本，才尽其用；其次，他能够真诚地为投资者、经营者和消费者着
想，为他们提供精致的服务；在竞争方面，他强调公平竞争，推崇“以德服人”的行销方式。
唯有如此，企业才能达到经营的至高境界。
自古经商讲究“和为贵”、“和气生财”，这个“和”是“君子爱财，取之有道”。
这个“爱”不是贪婪和奸诈，而是坚持做人的原则，站在彼此信赖的基础上，将彼此的共同利益进行
合理的分配。
而“取”则是在保证彼此共同利益的原则下，获得应该获得的酬劳。
现代市场经济条件下的商业活动，本身就是一种责任与义务、法律与职业的结合。
“和”是一种方式和手段，“取”是一种策略和技巧，成功的商业活动都是策略和技巧、方式和手段
的完美融合。
在熙熙攘攘的商场上，到底哪种精神才是商道的内核？
就像一千个读者心中有一千个哈姆雷特一样，有人说，商场亦是竞技场；有人给作了校正，商场简直
就是拳击场。
若仔细思之，确实有些道理：在竞技场上，讲究智慧的较量，抑或是技巧的搏杀；在拳击场上，则强
调出拳要力道猛、角度刁、速度快、准确性高。
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内容概要

　　《中小企业做大做强的商道真经》是商业智慧、经营能力的融合，它足以引导一种经营思路，足
以启迪一种思维方式。
赢商千年，道行天下。
红顶商人胡雪岩说过：“商道即人道。
”一个人做人都做不好，怎么会做好生意？
一个成功的企业家，应该具备这样的商道：首先，他的企业文化应该是以人为本，才尽其用；其次。
他能够真诚地为投资者、经营者和消费者着想，为他们提供精致的服务；在竞争方面，强调公平竞争
、推崇“以德服人”的行销方式。
唯有如此。
企业才能达到经营的至高境界。
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。
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”和“中小企业领导”提供一些实际的启示。
 1972年3月15日生，1990年至1994年在北京某部服兵役，1995年至2000年在河南省漯河市郾城电力公司
工作，成立河南省澳嘉涂料公司。
2002年在澳大利亚成立ROLEKR COAT—INGS AUSTRALIA PTY LDT． 在商言商，希望能与有缘者交
流、合作！
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手牵羊，积小利为大利商道8攻分胜——以十挡一，远交近攻第四卷 凭迷惑制胜第五卷 凭诡诈策胜第
六卷 凭对攻争胜第七卷 凭瓦解谋胜
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章节摘录

在商战中，为了争夺市场，并在市场上获利，经营者同样也面临着合利动、不合利止的选择。
因利而动，就能开辟出占领市场的胜地。
而准确地掌握市场动向，因害而止，也能在变幻莫测的竞争中占据主动。
企业之间的竞争，其决策的基本目标就是突出“利”，强调“得”，而最终获得经济效益。
如果只知得利，而不去把握争利时的动止之机，其利则易于让于对手。
所以，正确的要领应该是：在争利时，要及时因利而动，主动展开攻势；同时，还要善辨势险，因害
而止，调整“主攻方向”，以便在市场竞争中赢胜自如，获得大利。
在市场竞争中，经营者的决策思维，都是因“利”而驱动的。
在相互争“利”中，使企业真正获“利”的关键在于企业的决策者。
这就要求，企业的决策者应具备以下这些相应的素质。
一是知己知彼，善于察市料“敌”。
即及时掌握市场的动向、消费者的需求；准确地判断竞争对手，知其力，料其行，先发制人，抢先占
领市场。
二是扬长避短，善于出奇制胜。
充分用己之长，由长而谋，因利动止，并注重以自己的优势，在时间速度上用奇、在产品工艺上用奇
、在经营销售上用奇，力求使对手意料不到或仿效不及，从而迅速实现企业经济效益的目标值。
三是审时度势，善于操纵“战机”。
适时抓住市场上有“利”可图的一切机会，主动发起争夺市场攻势。
在具体作法上，或施小利诱对手而动，或放弃眼前的小利，假痴不癫，使对手进入误区，从而使自己
获得大利。
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编辑推荐

《中小企业做大做强的商道真经》献给创业家、企业家、管理者的经商智慧书，小商得利，大商得道
，得道者得天下之利。
解读顶尖商人秘而不宣的管理思想，启示中小企业做大做强的经营智慧。
中小企业皆应安守商道，如此才能做大做强，才能基业长青，才能获得滚滚财源！
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