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前言

　　改革开放30年来，我国社会主义现代化建设和社会各项事业取得了举世瞩目的巨大成就，创造了
世界经济增长的奇迹，综合国力和国际地位显著提升。
中国企业在中国特色社会主义的伟大实践中走过了不平凡的发展道路，他们自强不息、不断探索创新
，以其辉煌的业绩和对国民经济的贡献，谱写了中国改革开放的崭新篇章，为我国经济社会发展建立
了不朽功勋。
　　经过市场经济的洗礼和磨砺，中国企业培养和造就出了一大批具有杰出领导才能的企业家和他们
所带领的优秀团队。
他们积极推进企业的深化改革和体制机制创新，用改革的办法和市场化的机制解决企业发展中遇到的
各种问题和难题；他们坚持解放思想、与时俱进、求真务实，将国内外先进的管理理念、方法与企业
实际相结合，通过不懈追求和探索，创造了适合我国国情和企业自身特点的管理模式；他们审时度势
、把握机遇、开拓创新，通过不断优化结构、合理配置资源，实现了企业的良性发展，并以广阔的视
野和理性的思维谋划企业的未来；他们崇尚知识、尊重人才、鼓励创造，注重发挥职工群众的首创精
神，不断激发员工的主动性、积极性和创造性，使企业始终保持旺盛的发展活力；他们坚持诚信经营
，努力回报社会，勇于承担社会责任，为构建和谐企业、和谐社会尽职尽责。
当这些优秀品质深深熔铸于产业报国、振兴民族经济的伟大事业中时，企业才能缔造出可持续的发展
优势，保持基业长青。
　　《缔造优势——对话于汝民》这本书真实地再现了天津港做强做大的奋斗历程，是天津港带头人
于汝民同志数十年企业管理实践的总结、提炼和他对企业发展方式的深入思考与认识，是改革开放政
策在我国港口运输业结出的一项宝贵成果。
书中探讨的关于企业战略、创新、人才、资本、企业文化等重要话题，恰恰是当今中国企业发展中普
遍遇到的一些关键性问题，有许多成功经验和方法值得学习借鉴。
面对国际金融危机的严重冲击和全球经济陷入衰退的局面，中国企业如何坚定信心、应对挑战、战胜
危机，如何在复杂多变的市场竞争环境中经受考验，抓住机遇，巩固和扩大竞争优势，已成为摆在每
个企业面前的紧迫课题。
　　胡锦涛总书记在“纪念党的十一届三中全会召开30周年大会”上指出：“实践永无正境，探索和
创新也永无止境。
世界上没有放之四海而皆准的发展道路和发展模式，也没有一成不变的发展道路和发展模式。
我们既不能把书本上的个别论断当做束缚自己思想和手脚的教条，也不能把实践中已见成效的东西看
成完美无缺的模式。
”因此，广大企业要坚持学习实践科学发展观，继续深化改革，要在总结经验的基础上，进一步解放
思想、更新观念，转变发展方式，按照“以我为主、博采众长、融合提炼、自成一家”的方针，创立
有利于企业健康发展的新模式，努力实现又好又快发展，为夺取全面建设小康社会新胜利、开创中国
特色社会主义事业新局面作出新的更大贡献！
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内容概要

　　关于世界一流大港建设的对话，其中充满了谋势的思维，充满了谋势的实践，很有兴味。
例如，于汝民将“发展港口，成就个人”作为天津港集团发展的价值观。
这个指导思想就很有分量。
还有，于汝民及其团队要将天津港打造成“一所培养人才的学校，一个兴旺和谐的大家庭，一支训练
有素的军队”，这个文化定位也很有分量。
与此相关的许多问题，书中用轻松愉快的方式给出了独特而又睿智的探讨和回答。
《缔造优势：对话于汝民》反映的既是天津港日积月累的文化财富，又是于汝民及其团队谋求优势的
企业蓝本。
它的出版会引起我们许多不同以往的管理学的思考。
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书籍目录

第一章 策划：缔造战略优势引子·谋势第一节 顺势而为，乘势而上第二节 只有站在未来的人才能赢
得现在第三节 把短板加长和扬长避短第二章 改革：构建体制优势引子·变革与平衡第一节 从等饭吃
到找饭吃第二节 把握改革的关键环节第三节 协调各方利益第四节 最弱势的群体稳定企业才能稳定第
三章 执行：体现团队优势引子·三个和尚有水吃第一节 带出一支能打硬仗的团队第二节 沟通形成团
队合力第三节 用感情凝聚人心第四节 权威来自人品第四章 人本：形成文化优势引子·企业的根本第
一节 激活最优秀的企业文化基因第二节 让文化看得见第三节 从“头”抓起第五章 用人：夯实人才优
势引子·宽度第一节 把合适的人放到适合的位置上第二节 我不是一手拿种子一手拿化肥的人第三节 
给团队输入激情第六章 资本：构筑实力优势引子·创新资本运营第一节 经营资本第二节 积渐变为巨
变第三节 乘世界上最大的船出海第七章 创新：打造持续优势引子·新经济第一节 不断开拓新的蓝海
第二节 领先新一轮的竞争第三节 解放思想永无止境写在后面的话后记
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章节摘录

　　我们看到，天津港一直在努力补上这个短板。
1998年，你们通过调研和对淤泥成因进行详细分析之后，认为把天津港变为深水港是有把握的。
从那一年开始，天津港树立了发展深水港的决心，并在几年之内将其变成了现实。
这些年，天津港连续不断地实行深水化，从2002年建成10万吨级航道开始，到2007年底30万吨级的船
舶可以进出天津港，并且现在还在进行更深、更宽的航道建设。
可以说，在世界人工港的发展历史中，天津港的水深是发展最快的！
在中国，没有任何一个港口在这么连续地实施深水化战略。
　　于汝民：是的。
在企业的发展过程中，不解决“短板”问题是不行的，仅仅解决短板补长是不够的，我们还必须要解
决“短板”变“长板”的问题。
我们的思路不是把“长板”锯下来补到“短板”上去，而是把“短板”拉长，使其变成长板，这样就
最大程度地增加了桶的容量。
既然天津港的“短板”是人工港，需要实现深水化，那么只要我们在实施深水化航道建设的过程中，
把工程弃土用来填海造陆，不断拓展港口的发展空间，这不就是把“短板拉长”变成“长板”了吗？
如果你现在问我天津港最大的优势是什么？
我可以告诉你，就是天津港有广阔的发展空间，将来天津港的陆域可达到220平方公里，世界上有几个
港口能够与之相比？
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编辑推荐

　　《缔造优势：对话于汝民》真实地再现了天津港做强做大的奋斗历程，是天津港带头人于汝民同
志数十年企业管理实践的总结、提炼和他对企业发展方式的深入思考与认识，是改革开放政策在我国
港口运输业结出的一项宝贵成果。
书中探讨的关于企业战略、创新、人才、资本、企业文化等重要话题，恰恰是当今中国企业发展中普
遍遇到的一些关键性问题，有许多成功经验和方法值得学习借鉴。
不仅仅是一个港口的发展史．也不仅仅是一个企业家的经验总结．它记述的是中国国有企业向世界级
企业迈进的奋斗史，是一代企业家追求卓越、打造基业长青的心路历程。
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