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前言

　　资金转移定价（Fund Transfer Pficing，简称FTP），是一家银行在本银行内部向资金提供单元确定
提供资金的收入价格、向资金使用单元确定使用资金的成本价格的一种定价机制。
这里的资金提供单元或资金使用单元可以是该银行的经营性机构或部门或业务条线，也可以是它的产
品或产品群或业务种类，还可以是其客户或客户群、客户经理或营销团队等。
　　资金转移定价的出现源于现代银行业绩评价管理和资产负债管理的需要，它是国际先进银行在股
东价值创造和资金风险管理领域的一项重大创新。
一个完善的资金转移定价系统，可以有效发挥的独特作用如下：　　通过资金转移定价体系，在交易
层面分离存款利差和贷款利差，为建立风险调整的业绩评价提供明细的资金成本和资金收益数据，并
精细地核算和评价银行机构网点、业务条线、产品、客户等业务单元的真实业绩。
　　从分支行剥离利率风险和流动性风险，集中于总行司库（资金中心）统一管理。
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内容概要

资金转移定价是一种能够将风险管理、产品定价、资源配置和绩效考核结合起来的最何效办法，已成
为国内商业银行创新与发展所迫切需要的管理工具。
 　　本书给读者提供了针对银行资金转移定价的完整的学习和实施解决方案。
作为实施解决方案，本书毫无疑问是国内各银行开展资金转移定价的案头必备宝典；而作为学习解决
方案，本书则可用来培训银行所有相关人员，主要是业绩评价、资金管理、财务管理、风险管理、产
品管理、创新管理等各层级的管理人员，以及公司业务、个人业务、投行业务、同业业务等各条线的
经营人员。
此外，本书还可用作高等院校相关专业的课程教材。
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章节摘录

　　资产回报率（ROA）是分析银行盈利能力的又一常见指标，可以代替权益收益率来衡量银行的盈
利能力。
利用资产回报率分析银行的盈利能力时，排除了资产负债表规模不同对分析产生的影响，所以只要没
有表外项目如证券化的贷款，银行就可以利用资产回报率比较资产负债表规模不同的贷款业务。
　　银行在使用资产回报率比较不同业务单位的盈利能力时，一定要注意选择正确的资产余额作为计
算资产回报率的分母。
FTP系统可能既报告真实资产也报告冲抵资产（FTP系统以相匹配的转移定价利率对负债进行投资时所
产生的资产）。
这时各个业务单位的资产负债表很可能被严重夸大。
　　在计算资产回报率时，银行可以将每个业务单位的真实资产作为分母，或者把包含冲抵资产的资
产作为分母，也可以视具体情况采取不同的处理方式，即只有真实资产的业务单位以真实资产为分母
，只有冲抵资产的业务单位以冲抵资产为分母，既有真实资产又有冲抵资产的业务单位以两者之和为
分母。
　　如果银行的某些业务单位只有贷款业务或只有存款业务，资产回报率的计算更为简单。
此时，银行计算资产回报率的方法有多种，但需要考虑以下几点：贷款业务条线对于只有贷款业务的
单位，在计算资产回报率时以真实资产为分母更为合理。
贷款业务条线没有任何冲抵资产或只有很少量的冲抵资产。
在计算贷款业务条线的资产回报率时可以包含也可以排除在为贷款业务条线的零星负债进行转移定价
时所创造的任何冲抵资产。
存款业务条线在计算存款业务条线的资产回报率时，没有真实资产可用。
也正是由于没有与现金和存款准备金余额相关的资产或其他资产，或者这种资产很少，如果银行用真
实资产计算资产回报率，得出的值不是无限大就是不具可用性，这个数值既不真实又没有意义。
　　一个有效的方法是利用由存款投资创造的冲抵资产。
银行每增加一笔存款，就产生对这笔存款进行投资的需求。
但是银行有时并没有完全对存款进行贷款投资，这样资产负债表的负债项目的规模就决定了资产负债
表的规模。
银行的资产规模至少应与存款规模相等。
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编辑推荐

　　资金转移定价是一种能够将风险管理、产品定价、资源配置和绩效考核结合起来的最何效办法，
已成为国内商业银行创新与发展所迫切需要的管理工具。
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