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前言

如今是酒店餐饮业迅猛发展的时代，也是竞争日益激烈的时代。
我国酒店餐饮业在此背景下，既面临着发展的机遇，也遇到了严峻的挑战，机遇来自于消费市场需求
的不断增长，挑战来自于行业激烈的竞争和利润率的不断下降，在酒店餐饮业由最初的高利润进入目
前的微利时期，如何提高其财务管理水平，迎接市场竞争的挑战，提高酒店竞争能力，最大限度地提
高酒店效益将是酒店餐饮业在新时期必须面对的重要课题，尤其是对于酒店餐饮业的中基层管理人员
来说，必须学会运用财务的头脑和知识去进行管理，将财务管理真正落在实处，而不仅仅是作为财务
部的一个部门的工作，唯有如此，才能真正提升酒店管理水平。
基于这样的考虑，本书在编写中既注意介绍财务管理的基本原理，又注意不忽略它的实践性和可操作
性。
本书试图以轻松易懂的方式介绍酒店餐饮业的一些财务知识。
此书不仅是酒店餐饮业财务管理的入门教材，也非常适合非财务专业的学生和想了解基本财务知识的
人士学习。
本书内容主要包括财务入门基本知识以及酒店餐饮业各部门经理应具备的财务知识，具体涉及到投资
部、客房管理部、餐饮管理部、采购部、安全卫生部和人力资源部。
作为广大非财务专业的管理人员的入门读本，既要严格遵守科学的财务体系，又要深入浅出地表述准
确，这就难免在本书的编写中存在某些不妥的地方，期待各位业内专家、学者和广大读者对本书批评
指正。
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内容概要

不论何种行业，优秀的经理人必定是一位财务高手！
教你轻松驾御酒店餐饮企业必备的财务方法与技巧通过本书的阅读，你将学到：　  全面掌握三大财
务报表，读懂财务报告　  非财务人员与财务部门在统一的平台上达成有效沟通  　建立起清晰的成本
控制意识与内部控制方法　  强化财务管理意识，提高企业运作效率  　学会使用预算等财务工具加强
内部管理　  运用财务思维视角运作企业，找到提升运营绩效的方法
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作者简介

段远鸿，江西财经大学副教授。
从事高校学生教育工作十余年，同时长期带领指导研究生参与社会实践工作。
不仅财经理论功底深厚，且对实务领域有独到见解。
曾在全国性刊物上发表经济理论、企业管理、财务审计等方面论文颇丰。
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际可行投资规模的分析　第二节　酒店投资分类　第三节　酒店投资的管理    酒店餐饮业固定资产投
资管理的意义    酒店餐饮业固定资产投资管理的要求    酒店投资管理步骤　第四节　酒店餐饮业投资
项目的财务评价    静态指标    动态指标    在资金有限的条件下固定资产投资决策分析　第五节　合理
规避投资风险    投资风险概念    投资风险的衡量    酒店投资风险的处理对策　第六节　编制酒店财务
预算    财务预算的含义    财务预算的编制    酒店编制预算的作用　第七节　节　税从投资开始　第八
节　酒店投入资本及其核算    酒店投入资本的概念    酒店投入资本的来源    酒店资本的投入形式　　
酒店投入资本的计价方法　第3章　客户管理部经理必备的财务知识——精打细算样样通第4章　餐饮
管理部经理必备的财务知识——力创低成本高收入第5章　采购部经理必备的财务知识——成本概念
深入人心第6章　其他经营部门经理必备的财务知识——左辅右弼功难没第7章　酒店餐饮业总经理必
备的财务知识——指挥若定万金术第8章　安全卫生部经理必备的财务知识——防患于未然不可少
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章节摘录

插图：第1章练好入门基本功——舍本逐末万事难第一节酒店餐饮业的类型与等级酒店的类型酒店餐
饮业的类型是由酒店餐饮业的经营规模、经营性质、投资费用、投资来源、计价方式和客源市场性质
等多种因素决定的，依据的分类标准不同，酒店餐饮业的类型划分也有一定的差异。
1.根据酒店、特色及客源市场特点分类（1）商务酒店商务酒店以商务旅游者为主要服务对象，多位于
城市中心区，靠近商业繁华地段。
酒店外观讲究，内部设施高档豪华、富丽堂皇，不仅有一流的住宿、餐饮设施，而且配置了商务活动
所必需的各类服务项目和设备设施，如国际直拨电话、传真、互联网、电脑、录放机、幻灯机、投影
仪、会议室、业务洽谈室、产品展销厅、各类餐厅、宴会厅、商务套房、行政楼层、商务中心、商务
秘书、翻译人员等。
健身房、游泳池、网球场、桑拿浴室等康乐设施也是这类酒店关注的重点。
我国一些较有名的大型高档饭店，如北京的香格里拉酒店、长城酒店、西苑酒店，南京的金陵酒店，
广州的中国大酒店、花园酒店、白天鹅宾馆，上海的花园酒店都属于这一类型。
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编辑推荐

如何将成本砍到最低？
如何将利润做到最大？
如何将每一份资源的利用率提至最高？
不论何种行业优秀的经理人一定是一位财务高手！
《不懂财务就当不好酒店餐饮业经理》为酒店餐饮业管理人士提供了该行业必须掌握的财务知识技能
与财务管理方案。
旨在读者能够充分利用财务工具来指导企业各项活动，实现企业的目标与价值增值！
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