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前言

　　企业文化在中国的发展，经历了20多年的历程，日益显示其强大的生命力。
有关企业文化的理论著作、实践经验的总结，也已经有了相当的规模。
呈现在读者面前的这一本以峰峰集团特色企业文化体系建塑过程为基础的对企业文化理论作全面探索
的作品一一《确认》，可以说是其中相当有价值的精品。
理论和实践的结合是《确认》的最大特点。
正如《确认》书名《确认》所显示的，峰峰集团的同志们对于能够指导他们实践的企业文化的理论观
点，经过艰苦的探索，确认下来，就确实地把它们付诸实践，渗透到企业管理的全过程，渗透到企业
全体人员的心灵与行为中去并且努力做到不走样，从而产生了巨大的成效。
他们的经验告诉我们：社会主义是干出来的，企业的发展也是干出来的。
不干，什么也没有。
企业文化的作用，就在于能使企业的全体成员干得更好，更有成效。
企业文化本身也必须是建立在实干基础之上。
企业文化的体系，必须是诸多相关的实事共同组成的体系，而不是一堆空话的组合。
这样说，丝毫也不意味对理论的轻视。
峰峰集团的同志们，从成立领导班子开始，便十分重视对企业文化理论的学习和探索。
他们还多次组织对国内外先进企业文化经验的学习。
这种学习，不是简单的模仿、照搬，而是认真领会其中具有规律性的东西，这才是他们确认的内容。
他们更注重研究本企业的实际，物的实际和人的实际。
对企业资源的状况、不利如何转化为有利有条件、有利如何从可能变为现实的条件，有了深刻而具体
的了解。
对企业人员的状况，包括他们的文化水平、技术水平，他们的追求，他们的相互关系等等有了深刻而
具体的了解。
在这个基础上，才能找到把少数领导人的确认变成多数人的确认的途径，才能找到把观念上的确认变
成实现目标的行动的途径。
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内容概要

　　《确认》是一本理论与实践相结合的专著。
《确认》的亮点是以“确认”为方法论，对峰峰集团开展企业文化建设进行了理论阐述和总结概括，
其中，一些具有自身特色的企业文化建设做法，如，FRIP人本精细化管理组成要素、“66”安全文化
架构实施、班组文化“345”素质工程等是峰峰集团开展企业文化建设中的创新。
这些做法能够为集团公司开展企业文化建设提供方向性指导和实战应用，也能够为其它行业开展企业
文化建设带来启示和借鉴。
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章节摘录

　　这些单位在企业文化建设中都有自己明确的目标和清晰的思路。
薛村矿坚持以“三个代表”重要思想和科学发展观为指导，以“打造平安矿山，构建和谐企业”为目
标，以安全、成本、员工素养为重点，努力在安全文化、岗位价值流程再造、班组文化、员工文明行
为养成升级等方面有了新提高。
马选厂明确了“坚持强化企业管理和企业形象建设并举，内外建设并重”的新思路，制定了全面推行
“工作标准化、员工星级化，建设文明示范岗”的“两化一岗”新目标，力求实现企业文化建设有新
突破。
大淑村矿把“以煤为主，产量十年翻番；以人为本，持续安全发展”的战略目标作为企业文化建设的
引领方向，并逐级分解、层层传递，形成区科、班组、员工等不同层次的共同愿景和自觉行动，突出
安全文化、经营文化、制度文化等方面的落实，使企业文化建设取得新的进展。
小屯矿将全矿员工的思想凝聚在安全文化建设这面大旗上，针对性地提出“以精铸强，小而有为，追
求卓越，共创未来，经过3-5年的努力，实现无轻伤以上事故，无二级非伤事故”的安全生产目标愿景
，并付诸实施，初见成效。
九龙矿制定了“做强主业，做精电业，做活实业”的长远发展目标，确定了“建设安全高效文明煤矿
，享受和谐美好幸福生活”的共同愿景，把企业文化建设变为推动企业发展的强大力量。
牛儿庄矿以“建设安全优质高效矿井、建设文明整洁和谐企业、建设优秀精良一流团队”为目标，把
企业文化建设列入本单位“三大任务”之一，通过目标激励，激发员工拼搏豪情，再振创业雄风，促
进了企业的发展。
　　三是作风扎实，措施得力。
　　这些先进单位针对建设目标，不争一时之勇，不图一时之快，而是有目的、有责任、有步骤地制
定切实可行的措施，扎扎实实、一步一个脚印认真去做。
大淑村矿采取了六项强力措施进行推进，通过抓组织领导、抓制度保障、抓绩效考核、抓行为约束、
抓现场安全确认、抓典型示范等途径，使企业文化建设逐步深入。
羊渠河矿紧紧抓住精细化管理不放松，将工资草帐统一为B卡，使精细化管理考核结果与员工工资直
接联挂。
并建立了“比比看”公示牌板，通过“比比看”考核，激发了基层单位推进精细管理的积极性，保证
了精细管理体系不断完善、不断强化。
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