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前言

1 关于创业    “这是一个最好的时代，也是一个最坏的时代”，狄更斯在((双城记》里的这句话似乎是
当今社会的一个现实写照，也是很多渴望创业者的一种真实处境。
    这是一个最好的时代，因为这个社会尽管弊端重重，但它已为我们提供了几乎无限的可能性，只要
你具备真才实学，敢想、敢闯、敢干，就有可能步入上一层天；这又是一个最坏的时代，因为很多人
不满足自己的工作、不满足自己的收入，他们总是在幻想通过创业去改变眼前的一切，但却又迟迟不
敢付诸行动，在浑浑噩噩中终此一生。
    事实上，在这个世界上，选择创业的永远只是少数，99％的人都会安于稳定的工作和收人，只有1％
的人属于不务正业，整天满脑子思考一些在别人看来不切实际的事。
结果怎么样呢？
机会让那1％的人捕捉到了，于是他们成功了。
    这是一个创业的时代，也是一个人人都可以创造财富的时代，只要有梦想，就有可能铸就成功的未
来。
    2 关于开店    这个时代给了我们越来越多的创富机会，我们看到，一拨又一拨的新生代财富新贵正以
其越来越令人眼花缭乱的手法，书写着一篇又一篇的创富神话，在他们手里，创业就如同行云流水一
般，格外轻松自如！
    但，这些创业大师们的传奇经历，对大多数普通草根创业者来说，似乎太过可望不可及。
对他们创造的神话，你或许可以当作茶余饭后的谈资，也可以默默将之埋在内心深处作为自己或许永
远都无法实现的远景目标。
但如果所有的创业者都向他们看齐，非要做“马云第二”、“史玉柱第二”，那么很多人将注定会“
死得很惨”。
    在选择创业之前，认清自己的能量并做好创业的方向定位至关重要，适合自己的才是最好的。
从这一意义上说，开店是一种不错的选择，具体而言，开店的形式多种多样，它可以是餐馆、服装店
、零售店、专卖店、网店、美容店、专卖店等等，最关键的一点是，它们的进入门槛很低，投资可大
可小，可谓普通创业者的最佳选择。
    如果你的能力有限，只图小富即安，这里是一个很好的起点和归宿；如果你有雄心壮志，只求大富
大贵，那么开店也为你提供了这种可能性。
从一个小店开始做到了全球连锁的沃尔玛、麦当劳等可以为证。
    3 关于餐饮    “民以食为天”，“吃”是一个亘古不变的热点话题。
    相对其它行业而言，餐饮业在人口众多的中国有着非常广阔的空间，餐饮业进入门槛低，投资少，
风险小，回报快，利润较高，非常适合积蓄不多、经验也不多的普通人群。
而且，只要用心运作，合理经营，就完全不用为没有市场、没有人消费而苦恼，餐饮业是一个永远的
朝阳行业。
    对于中小投资者而言，恐怕没有什么行业比餐饮业更让人兴奋了：将近14亿的潜在顾客群，上万亿
元的年餐饮消费额，以及每年持续近20％的幅度增长⋯⋯这些信息足以令所有意欲进军餐饮业的人激
情澎湃。
    对那些苦苦寻觅却又创业无门的人群来讲，开餐馆确实是一个不错的方向。
    4 关于本书    正是为了给餐馆创业者以最实际的指引，我们编写了此书。
    本书从开店前期市场调查、落实启动资金、选择起步方式、选址、装潢设计、菜单制作、设备采购
、招聘员工、工商注册、开业庆典等准备工作，到质量、服务、人员、促销、采购、财税、卫生、安
全、危机等几大内部管理板块，逐一介绍了餐馆创立与经营过程中的方方面面的知识与注意事项，能
够帮助创业者有效解决“起步难”、“经营难”的问题。
    在编排上，本书以图解的形式，简单而又直观地为广大读者呈上了一本不可多得的餐馆创业参考书
。
在书中，我们彻底摈弃了那些高深晦涩的理论、老生常谈式的说教，筛选的是餐馆创业者最需要的方
法、流程、操作规范、正反面案例等可以直接拿来为我所用、所借鉴的内容。
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    编者们希望的是，当读者翻开本书的第一页，到合上本书的最后一页之后，就已经完成了一次创业
的“彩排”历程，接下来就能够顺利投入到餐馆的经营实战中去！
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内容概要

　　餐饮业进入门槛低，投资少，风险小，回报快，利润较高，非常适合积蓄不多、经验也不多的普
通人群。
只要用心运作，合理经营，完全不用为没有市场、没有人消费而苦恼。
《第一次开餐馆就赚钱:图解开店全过程》从开店前期市场调查、落实启动资金、选择起步方式、选址
、装潢设计、菜单制作、设备采购、招聘员工、工商注册、开业庆典等准备工作，到质量、服务、人
员、促销、采购、财税、卫生、安全、危机等几大内部管理板块，逐一介绍了餐馆创立与经营过程中
的方方面面的知识与注意事项，能够帮助创业者有效解决解决“起步难”、“经营难”的问题。

　　在编排上，《第一次开餐馆就赚钱:图解开店全过程》以图解的形式，简单而又直观地为广大读者
呈上了一本不可多得的餐馆创业参考书。
在书中，我们彻底摈弃了那些高深晦涩的理论、老生常谈式的说教，筛选的是餐馆创业者最需要的方
法、流程、操作规范、正反面案例等可以直接拿来为我所用、所借鉴的内容。
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作者简介

　　陈海涛，多年来专司创业、开店、员工培训等领域的研究与创作，曾发表和参与创作的作品有：
《餐饮企业规范化管理全书》《餐饮企业管理工具箱》《连锁企业规范化管理全书》《草根创业：餐
饮业创业路线图》《店员培训必备手册》等。
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章节摘录

版权页：插图：1。
筹资的原则。
餐饮创业者的筹资方式是多种多样的，但以下几个原则必须注意。
第一，资金利息要低廉。
以贷款方式筹措的资金是要支付利息的，利息低的融资较为理想，这将能够减轻自己日后的压力。
但同时也要对贷款偿还期限的长短做详细研究。
第二，确保筹措周转资金。
餐馆筹备者在筹措开业启动资金的同时也要考虑到周转资金的筹措。
第三，确保个人有资金投入。
虽然投资者在开办餐馆时可通过借贷的办法筹措资金，但为了确保资金周转的稳定性与顺利偿还借款
，投资者最好投入不低于总投资20％～30％左右的资金。
第四，要确定合理的资金需要量。
所谓合理的资金需要量，是指按计划规模计算的筹建费用与经营活动所需要的资金数量与能够筹集到
的资金数量之间保持平衡或基本平衡，如果缺口过大，应采取压缩规模或者增加筹资渠道解决。
一般来讲，在确定餐馆规模和类型的时候，就应该考虑到自己筹集资金的能力。
这样能够比较容易、也能够比较准确地估计所需要的资金量。
同时我们还应根据不同阶段资金需要量来合理安排资金的投放数量和投放时间，以加速资金周转速度
，防止资金闲置，提高资金的使用效果。
第五，要确定合理的资本结构。
所谓合理的资本结构，是指筹集资金中经营者的自身资金和外部筹集资金之间保持一定的比例关系。
这就要求筹资人在向外部筹资前，要进行借入资金利用效果的分析，并结合餐馆经营效益进行预测。
如果你预测餐馆的投资收益率能够高于借款的利息，可以适当提高借入资金的比例。
在这样的情况下，餐馆可以运用加大负债经，营的方法来提高自有资金的收益率。
但是，在餐饮市场上由于竞争及经营水平等方面的多层原因，餐馆的盈利或亏损状况不会是永恒不变
的，对筹集资金也必然带来影响。
所以除在筹建阶段，扩大经营规模及重新装修改造需大量借入资金外，平时并非借入的资金越多越好
。
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编辑推荐

《第一次开餐馆就赚钱:图解开店全过程》：一本面向中小规模投资的创业书，一本关于开家赚钱餐厅
的智囊书。
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