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前言

　　你是否怀揣着创业的梦想？
你是否正在为寻找创业项目而发愁？
你是否正因为缺少创业资金而焦虑？
你是否正在为找不到合适的创业地点而烦恼？
也许你已经开始进行自己的事业了，那么应该如何控制创业成本？
如何看懂财务报表？
如何制订商业计划书？
如何吸引风险投资？
　　如今，越来越多的人想去做一个创业者，开创自己的事业，实现自己的梦想。
但是，创业是个繁琐的、耗费精力的、细节太多的过程，不仅仅是简单租个办公场地，注册登记一下
就完事了，而是有许许多多的事情要你去做，并且要和各种各样的部门去打交道。
因此，创业成功需要的不仅仅是运气和金钱，而是创造力、承担风险和创业计划的整合过程。
有太多的人在创业的道路上上当受骗或屡屡失败，因为他们不懂创业的步骤和规则，甚至在开始创业
的时候无从下手，手忙脚乱，没有计划。
最后，弄得一塌糊涂，创业只好以失败告终，白白耗费了人力、物力、财力，让人既痛惜又无奈。
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内容概要

21世纪是个人创业的时代！
从创业构想到计划实施，从操作方法到实际技能，本书教你一步一步学创业。
方法讲解全面、创业流程介绍详尽，为你成功创业提供备选方案。
同时，本书结合大量贴合实际的创业案例，即使没有专业背景，也能让你轻松弄懂创业和公司运营的
各个方面：创业者怎样找准行业？
创业者怎样寻找商机？
刨业者怎样避免陷阱？
创业者怎样选择项目？
创业者怎样选择位置？
创业者如何进行融资？
创业者如何取好名字？
创业者如何正确经营？
创业者如何管理财务？
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章节摘录

　　01 机会总是留给有准备的人　　先摸清水的深浅——市场调查　　创业，顾名思义，就是创办事
业。
自古以来，创业就像个演绎生活的旋转舞台，其中充满荆棘，不乏艰辛、挫折与沮丧，甚至失败。
与此同时，也充满了机遇和挑战，经历成功与喜悦，令无数英雄竞折腰，创业者从不停止他们的步伐
，去追求属于自己的梦想。
创业者，就是不可计量和不确定性风险的承担者。
要想让自己走得更稳健一些，在创业之前一定要搞好市场调查。
来源于调查的一些数据和分析可以为创业者今后在进货控制、价格制定以及宣传策略等方面，提供重
要并切实可行的依据。
　　仅凭个人的直觉和经验，是不可能完全了解复杂的现实以及多变的市场的，而有不少人根据朋友
的介绍确定市场情况，这样做有时也会因个人观察角度不同，得到的信息也是不准确的。
因此，要准确地掌握这些信息，创业前就必须进行实际的市场调查。
当然，有条件的投资人可以直接请一些提供市场调查服务的公司或机构来帮忙。
然而，对于小本投资人来说，由于这样的公司一般价格不菲，所以不如自己采取—些觯可行的方法进
行调查。
　　一般来讲，获取信息的方法有两种。
第一种是随机获取信息。
很多情况下，你并不一定有获取信息的明确目标或具体计划，很多有价值的信息是在你不经意的时候
发现的。
作为一个生意人，读报、看电视、观光旅游、漫步、与人闲谈，都要做个有心人，时时留意有价值的
信息。
第二种获取信息的方法，就是带有明确的目的，具体的计划，运用一定的手段去获取信息，这也就是
我们平常说的市场调查。
　　经营环境调查　　1．政策、法律环境调查。
调查你所经营的业务、开展服务项目的有关政策法律信息，了解国家是鼓励还是限制你所开展的业务
，有什么管理措施和手段。
当地政府是如何执行有关国家法律法规和政策，对你的业务有什么有利和不利的影响。
　　2．行业环境调查。
调查你所经营的业务，开展的服务项目所属行业的发展状况、发展趋势、行业规则及行业管理措施。
比如，从事美容美发行业，应该了解该行业在国内及本地区的发展状况，国际国内流行趋势和先进美
容技术，该行业的行业规范和管理制度有哪些。
“家有家法，行有行规”，进入一个新行业，应充分了解和掌握该行业的信息。
这样，才能有助于你尽快实现从“门外汉”到内行的转变。
　　3．宏观经济状况调查。
宏观经济状况是否景气，直接影响到老百姓的购买力。
如果企业效益普遍不好，经济不景气，你的生意就难做，反之你的生意就好做，这就叫做大气候影响
小气候。
因此，掌握大气候的信息，是做好小生意的重要参数。
经济景气宜采取积极进取型经营方针，经济不景气也有挣钱的行业，也孕育着潜在的市场机遇，关键
在于你如何把握和判断。
　　市场需求调查　　如果你要生产或经销某一种或某一系列产品，应对这一产品的市场需求量进行
调查。
也就是说，通过市场调查，对产品进行市场定位。
比如，你经销某种家居用品，你应调查一下市场对这种家居用品的需求量，有无相同或类似的产品，
市场占有率是多少。
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假如你提供宠物月子保姆服务，你应调查一下居民对这种项目的了解和需求程度，需求量有多大。
目前，市场上有多少人或公司提供相同的服务项目，挖掘潜力有多大，市场占有率是多少等。
　　市场需求调查的另一项重要内容，是市场需求趋势调查。
了解市场对某种产品或服务项目的长期需求态势。
了解该产品和服务项目是逐渐被人们认同和接受，需求前景广阔，还是逐渐被人们淘汰，需求萎缩。
了解该种产品和服务项目从技术和经营两方面的发展趋势如何等。
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编辑推荐

　　拒绝盲目！
选对方向，做对事！
 　　孵化成功的高效“创业说明书”，4大主题内容，15步温馨提示，64个实操细节，则案例举证⋯
⋯让你以小搏大，利滚利，1年存活，2年盈利，3年翻本，5年成为行业翘楚！
拒绝盲目！
选对方向，做对事！
 　　实用细节+实战案例，实现创业梦想，大学生、怀揣梦想的创业者和中小企业主必备之实用读本
！
你就是创业达人！
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