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内容概要

这本书的宗旨就是，让每一位副职领导处事待人如鱼得水，为每一位副职领导的前程锦上添花。
书中对副职领导的定位，应具备的素质，应有的能力一一详细阐述，对副职领导如何处理同“一把手
”的关系，如何处理与同级副职的关系，如何统御下属的诀窍及方法，都做了细致的介绍，同时还为
副手解析了将来的发展之路，让你更加清晰地看清自己的方向。
    副手应认识到，在一个团队里，必然会有台前和幕后之分，有前方和后方之别，不可能都站在显要
处，不可能人人都是主将。
在你的副手领域内，你同样是主将；如果说当主将需要知识、才华、能力，当副手更需要胸怀、策略
和智慧。
因此，应学会打出自己做人的品牌，并且让自己的才智闪光，让上司和下属在你身上看到成功的希望
。
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章节摘录

　　副职立身之本　　一、副职必备的基本素质　　在组织工作中，通常情况下一项重要任务由正职
与副职共同来完成，正职与副职有分有合贯穿于完成任务的全过程。
特别是副职，在开展工作中位于一个特殊的位置，既是领导者，又是被领导者；既是决策的参与者，
又是决策的执行者；既在一定范围内唱主角，又要当配角做副手。
这种特殊的位置和角色职能决定了副职在工作中的特殊作用。
　　因此，要保证任务顺利进行，除了正职要发挥主导核心作用外，副职也必须注意提高自身的素质
修养和领导水平，配合并辅助正职完成工作任务。
　　（一）副职必须遵循
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编辑推荐

　　副职是各类组织机构的中坚力量，兼有领导者和下属的双重身份。
在“上挤下压”的夹心环境中，如何营造一个良好的工作环境，使自己能够游刃有余地展开工作，并
在关键时刻脱颖而出，是每一个“二把手”都必须面对的课题。
　　副职的“行权技巧”和“掌权技巧”是本书的重点，关系着副职领导在实际工作中的高效管理和
有效行为，也是广大副职领导非常重视的问题。
权力的行使对于副职领导来说，既是在部门内顺利开展工作、完成正职交办任务的基础，又是上下级
考察副职能力的标准。
如果说正职是主角，那么副职就是配角，而配角的权谋意在权衡，为正职
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