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前言

　　在这纷繁复杂的社会中，人心莫测，事事难料，要想轻松应对复杂的人情世故，做事游刃有余、
坐拥成功，就要学会用心机做人、用手段做事。
　　只要你懂得了用心机做人，在人际交往中任其尔虞我诈，你都能够灵活机智，不被他人暗箭所伤
；只要你学会了做事的手段，不管事态多么复杂多变，你都能以不变应万变，见招拆招，从容应对。
　　用心机做人就是要我们做一个长心眼、有灵气的智慧人，做一个平和宽容、方圆有度的聪明人。
“心机”不是“心计”，更不是让我们处处算计别人、耍小聪明。
心机是一种做人的谋略和智慧，是让我们在为人处世的过程中，保持良好的心态，讲究方法、讲究变
通，达到德与智的最好展现，方与圆的完美统一。
　　有心机的人大多都能保持心态的平和，他们懂得在平静中审视对方。
在冷静中处理复杂的人情世故；有心机的人“贵而不显，富而不炫”，懂得韬光养晦、保持低调前行
；有心机的人能屈能伸、能方能圆、灵活机变：有心机的人大智若愚、懂得分寸；有心机的人宽容大
度、真诚守信，能够得到别人普遍的喜爱和帮助，拥有更完美的人生。
　　用手段做事就是要用方法、用计谋、用智慧做事。
面对同样的事，有的人游刃有余，有的人却举步维艰；生活中有的人一次又一次戴上了成功的花环，
而有的人却一次又一次跌进了失败的深渊，而失败的原因主要就是有的人缺乏成功办事的策略和手段
。
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内容概要

　　用心机做人：做一个长心眼、有灵气的智慧人，做一个平和宽容、方圆有度的聪明人。
“心机”不是“心计”，更不是让我们处处算计别人，要小聪明。
心机是一种做人的谋略和智慧，是让我们在为人处世的过程中，保持良好的心态，讲究方法、讲究变
通，达到德与智的最佳展现，方与圆的完美统一。
　　用手段做事：面对同样的事，有的人游刃有余，有的人却举步维艰：生活中有的人一次又一次戴
上了成功的花环，而有的人却一次又一次跌进了失败的深渊，而失败的原因，就是有的人缺乏成功办
事的策略和手段。
因此有人说：一个人能办事成功，2 0％靠知识，8 0％靠做事的方法。
用手段做事不仅能把事情做成，而且能达到事半功倍的效果。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<用心机做人，用手段做事>>

作者简介

　　石若坤，心理学硕士、管理学博士、副教授，现就职于广州大学。
主要从事心理学、管理学、教育理论研究工作。
在国内学术期刊上发表论文若干篇，曾主持广州市社会科学发展“十一五”规划课题。
经常在大型企事业单位进行大众心理学讲座。
深受欢迎。
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书籍目录

上篇 用心机做人用心机做人就是要我们做一个有心眼、有灵气的智慧人，做个平和宽容、方圆有度的
聪明人。
“心机”不是“心计”，更不是让我们处处算计别人、耍小聪明。
心机是一种做人的谋略和智慧。
是让我们在为人处世的过程中，保持良好的心态，讲究方法、讲究变通，达到德与智的全面展现，方
与圆的完美统一。
心机一：冷静平和，不争亦足有心机的人大多都能保持心态的平和，他们懂得在平静中审视对方.在冷
静中处理复杂的人情世故。
心态平和的人不会怨天尤人，不会经易发怒，更不会计较别人的评价。
因此，心态平和的人吝易受到爱戴和喜欢.更容易得到帮助和成功。
心态平和是做人的最高智慧。
冷静平和，不争亦足千万不要怨天尤人轻易发怒会陷入被动不必计较别人的评价清高孤傲不可取不要
目中无人心机二：贵而不显，富而不炫“贵而不显，富而不炫”就是要我们做人保持低调，不要锋芒
毕露。
有道是：地低成海，人低成王。
低调是人生之路的润滑剂．是事业之路的助推器，放下架子真诚地去低调做人，必将描绘出人生的精
彩画卷。
低调做人不仅是一种境界、一种风范、一种哲学，更是一种做人的智慧和心机。
低调的人离成功最近不要抢了别人的风头贵而不显，富而不炫放下你的“臭架子别把自己推到风口浪
尖弯下腰身前行不可处处显示精明心机三：能屈能伸，灵活做人做人要能屈能伸、灵活变通，不能钻
牛角尖、太死板，要具体问题具体对待，不要被经验束缚了头脑，要冲出习惯性思维的牢笼。
做人要学会变通，变通是做人的一种手段，更是一种人生智慧。
它可以使你在危难关头化险为夷，在工作中如鱼得水，在社交中处于不败之地，坐拥成功的人生。
到什么山唱什么歌好马也吃同头草能屈能伸才能游刃有余遇强则迂，遇弱则攻学会以退为进聪明的人
说话会拐弯儿心机四：方圆做人，八面玲珑有心机的人懂方圆之道。
方是原则，是以不变应万变；圆是机变，是以万变应不变。
做人要外表圆、内心方，对人圆、对己方。
做人若是能方能圆、八面玲珑，在为人处世中则能应对自如、游刃有余，轻松把握成功做人的方向。
方圆做人，凡事留一手做人要善于隐匿该拍的“马屁”一定要拍做人不能太单纯场面话可以说，但不
可以信该违心时就要违心心机五：做人有度，把握分寸我们常说“做人难，难做人”，可见做人是大
问题。
做人难，难就难在如何把握自己．如何克制浮动的情绪和无穷的欲望。
为人不能过于纵意，而要慎言谨行。
这就要求做人要有一定的法则和标准，即做人一定要把握好分寸．注意一个“度”字，做人千万不要
太绝。
得饶人处且饶人不要把话说绝给别人留点面子适时而止，适可而止见好就收，急流勇退心机六：“糊
涂"做人。
学会装傻“过程糊涂、结果不糊涂，表面糊涂、心里不糊涂，小事糊涂、大事不糊涂”，这是中国人
“糊涂哲学”的精髓。
糊涂体现的是一种从容不迫的气度，一种谦和为人的态度。
世人会耍小聪明者居多，处处都在争名夺利，争功诿过，却往往因小失大；而有大智慧者，则知道该
糊涂时就不自作聪明。
糊涂是一种做人的大智慧。
大智若愚，大巧若拙不妨适当装装傻“难得糊涂”真聪明要装傻．不要真糊涂心机七：以诚待人，不
耍心计诚信是做人的根本，是人际关系的法宝，是事业成功的基础。
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做人要讲诚信，不能只在外表上用功夫。
说话表情虽好，而你的内心不诚．至多是“巧言今色”罢了。
唯有内心的真诚才能得到更多的尊重和信任。
诚信是道路，它会使你的脚步延伸，人生之路越走越宽广。
诚信是一种大智慧。
更是一种做人的好心机。
人无信不立巧伪不如拙诚真诚才能感人忠诚使你迈向成功诚信就是财富和优势出尔反尔，死路一条心
机八：宽以待人，活得不累学会宽以待人、包容别人，让生命中美好的阳光渗透到你的心灵让一切笼
罩你生活的阴影随之飘散，相信你会拥有更完美的人生。
大方包容的待人态度不仅能给他人带来欢乐，同时也是自己获取快乐和幸福的巨大源泉，因为它会使
你得到广泛的喜爱和帮助。
与人交往一定要学会宽容不要把精力虚耗在抱怨上宽以待人，小肚鸡肠要不得忍一时风平浪静宽以待
人，海阔天空⋯⋯下篇 用手段做事
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章节摘录

　　据说一位有27年飞行经验的老驾驶员，在介绍他飞行史中最不平常的经历时说：“二战时，我
是F6型飞机的飞行员。
一天我们接到战斗命令，从航空母舰上起飞后，来到东京，我按要求把飞机升到海拔300英尺的高度做
俯冲轰炸。
300英尺在今天也许不算什么，但在那个年代，这是个很高的高度。
正当我以极快的速度下降并开始做水平飞行时，我的飞机的左翼突然被击中，整架飞机翻了过来。
人在飞机中，是很容易失去平衡感的，尤其在天和地都是蓝色的时候。
飞机中弹后，我需要马上判断我的位置。
以便决定我应该向上还是向下操纵我的飞机。
在我的飞机中弹的最初一瞬，在那生死攸关的关键时刻，我什么也没有做，没有去碰驾驶舱里的任何
控制开关，我只是强迫自己要冷静、要思考，千万不能慌张！
于是，我发现蓝色的海面在我头顶上，我知道了自己的确切位置，知道了我的飞机是翻转的。
这时，我迅速推动操纵杆，把我的位置调整过来。
在那一瞬间，如果我冲动地依靠我的本能，一定会把大海当作蓝天，一头撞进海里，一命呜呼。
”这位老飞行员最终感慨道，“冷静救了我一命。
”　　在每个人的一生中。
难免会遭到不幸和烦恼的突然袭击。
现实生活中的有些人，面对突如其来的灾难，处之泰然，总能使平静和开朗永驻心中；而有的人面临
突变则方寸大乱，一蹶不振。
为什么人在受到同样的刺激时，不同的人会产生如此大的差别呢？
原因主要在于能否学会冷静应变。
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编辑推荐

　　做人有心机，在人际交往中任其尔虞我，你都能够灵活机智，不被他人暗箭所伤；做事有手段，
不管事态多么复杂多变，你都能以不变应万变，见招拆招，应对从容。
社会繁杂，人心莫测，世事难料，要想轻松应对复杂的人情世故。
做事游刃有余、坐拥成功、就要学会用心机做人、用手段做事。
　　社会繁杂.人心莫测，世事难料，要想轻松应对复杂的人情世故，做事游刃有余、坐拥成功，就要
学会用心机做人、用手段做事。
一个懂心机、知手段的人一定是有思想、有智慧的人.这样的人不仅能够做好人.成大事。
这样的人也必定将成为做人的智者、做事的高手。
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