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前言

澳大利亚人在中国的秘密天下皆知，一切都是为了那些坚硬的石头。
澳大利亚力拓，一个令澳大利亚人为之癫狂的钢铁传奇。
那个雷雨交加的下午，农场主汉库克跟他的第二任妻子乘着飞机，在红色的峡谷之间，发现了铁锈红
。
在一次又一次被政客拒绝之后，汉库克贿赂议员们，终于取得了矿区的独家特许开采权。
当一个个嘲笑而又愤怒的电话让汉库克这个乡巴佬滚蛋的时候，力拓的老板杜坎爵士在澳大利亚人的
鲜花和掌声中笑眯眯地向汉库克走来。
当美国人向中国志愿军伸出谈判的橄榄枝的时候，上甘岭战役还在白刃肉搏中惨烈地进行，美国人不
得不谈判了，当他们的钢铁炮弹轰炸志愿军将士的血肉之躯的时候，美国明尼苏达州美沙比山脉高品
位铁矿枯竭了，美国人没有继续较量的资本了。
这一年，跟随美国人到朝鲜半岛撒野的欧洲人也不得不放弃自己的尊严，结盟“欧洲钢铁共同体”。
英国人听到澳大利亚人的消息，觉得这简直就是天方夜谭。
杜坎步人西澳汉库克铁‘矿石开采特许矿区霍布高地以后，却立即陷入了无尽的疯狂。
汉库克可以舒舒服服地与小女儿吉娜玩过家家游戏，不需要自己去全球销售自己发现的铁矿石，杜坎
爵士会做好这一切，汉库克只要按照合同的约定提取销售收入的2.5 ％就好了。
此时，唯一入侵过澳大利亚的亚洲复兴国家日本人厚颜无耻地跟人家称兄道弟，希望能够分一杯羹，
以弥补日本钢铁的短板。
姑且不论澳大利亚人是记仇还是仇富，日本人最后被赶出来了。
改革开放之后，中国的钢铁需求日益高涨。
澳大利亚人将眼睛瞄向了中国市场，当市场的算盘珠子计算着钢铁厂利润的时候，中国人开始懵懵懂
懂地明白了，原来可以跟着日本人、韩国人他们一起参与铁矿石谈判，这样可以买到更便宜的铁矿石
。
谈判是什么？
那就是双方的供需博弈。
中国的钢铁厂从此开始踏上了漫长的博弈之路。
责备、抱怨、谩骂之声开始不绝于耳，手握铁矿石的力拓、必和必拓摆着一副傲慢的姿态，中国人有
些看不惯洋人的傲慢。
一开始寄希望于日本跟韩国这两个同处亚洲的铁矿石需求者，可是谈着谈着，中国人就发现不对劲了
，日本人也是铁矿的股东，谈判价格下不来跟股权有很大关系。
日本人算计了中国？
晚清末年，张之洞情绪高涨要创办汉阳铁厂，可是铁矿石是个麻烦问题，于是就聘请德国人作为矿石
勘探师，在祖国的大江南北到处找铁矿石。
当德国人把报告递交到张之洞手上的时候，清政府的总理衙门就已经转发了一份德国皇帝的公函，要
求张之洞跟德国人联合开矿。
张之洞还没有来得及拒绝德国人，日本人就来了。
日本人来得更直接，清政府不是还有大笔的赔款没有着落吗？
日本人贷款给清政府，然后用铁矿石抵贷款。
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内容概要

为何我国对外商贸谈判总是陷于被动？
　　为何中国在铁矿石谈判中总是铩中总是铩羽而归？
　　为何日韩钢企接受铁矿石涨价，而不与中国钢企同仇敌忾？
　　力拓“间谍门”的背后究竟隐藏着什么？
　　《证券市场周刊》深度调查记者对事件展追踪，真相逐渐浮出水面。
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作者简介

尹锋，《证券市场周刊》深度调查部记者，长期关注中国资本市场发展，著有《黄光裕真相——欲望
驱逐下的首富困境》一书。
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章节摘录

第一章力拓“间谍门”窃听风云2009年7月5日，上海天气有点闷热，淮海中路300号香港新世界大厦51
层，力拓（RioTinto）中国上海办事处内。
与往常一样，这个世界第三大铁矿石公司大门紧闭，里面的工作人员正安静地做着自己的事，时而有
些人员出入，在前台接待小姐看来都是稀松平常的事。
下午，几名不速之客来到力拓，要求见办事处负责人胡士泰。
按照正常的流程，胡士泰作为力拓中国区业务经理，不是谁想见就能见到的，必须要预约。
前台小姐以惯有的不冷不热的腔调问来人是否有预约，不速之客没有接话，只是摸索着口袋，掏出一
个《侦查证》，前台小姐见到证件黑色封面上的警徽，眼里掠过一丝惊慌，她已知道这几个人的来头
，战战兢兢地拿起电话打给胡士泰。
见到胡士泰，几名侦查员出示证件亮明身份后，告之因其涉嫌侵犯中国国家机密，上海市有关部门正
式拘捕他，胡士泰没有反抗。
侦查人员随即控制胡士泰，并将他的办公电脑和办公室里的其他资料装箱带走。
同时，将正在办公的力拓工作人员刘才魁、王勇、葛民强等三人控制起来。
在其他力拓员工惊愕的表情中，4名嫌疑人被带离力拓办公室，乘电梯直奔停车场，侦查人员将疑犯
塞入汽车后，绝尘而去。
就在胡士泰被抓捕的同时，山东省相关部门的侦查人员也在紧急行动，他们的目标是山东莱钢国际贸
易公司航运负责人王洪九（科级干部）。
王洪九，三十多岁，大学毕业后就进入莱钢国际贸易公司海运部工作至今。
王洪九平时的业务只是负责调度船队。
他对铁矿石运输市场很了解，并且与各个港口关系很好，也从事过铁矿石进出口工作，他的工作任务
主要就是与国际矿商打交道。
7月7日，首钢国际贸易工程公司（中首国际）总经理助理、矿业进出口公司总经理谭以新像往常一样
去单位正常上班，但让他意想不到的是，这次等待他的不是员工敬畏的问候，而是警车。
为了抓捕谭以新，北京出动了五六辆警车。
谭以新，四十多岁，首钢国际贸易工程公司总经理助理、矿业进出口公司总经理，毕业于清华大学，
获得硕士学位和商务师职称。
2004年，中国首钢国际曾举行过一次领导岗位公开竞聘，谭以新通过竞聘就任投资部部长。
到这时，抓捕胡士泰、王洪九、谭以新等人的消息开始在钢铁业内传开，但是没有确切的消息说明，
为什么要抓他们，大家都在猜测，有可能是与铁矿石谈判有关。
貌似零散的抓捕动作，实则是一个非常严密的行动，国家有可能酝酿更大的计划。
7月9日，上海市有关部门通告：2009年以来，在中外进出口铁矿石谈判期间，澳大利亚力拓公司驻上
海办事处首席代表胡士泰及该办事处人员刘才魁等4人，采取不正当手段，通过拉拢收买中国钢铁生
产单位内部人员，刺探窃取中国国家秘密，对中国国家经济安全和利益造成了重大损害。
该部门所称的“机密数据”包括：钢铁原料库存的周转天数、进口矿的平均成本、吨钢单位毛利、生
铁的单位消耗等财务数据，以及钢铁企业的生产安排、炼钢配比、采购计划等企业内部资料。
根据中国《保守国家秘密法》第八条规定：“国家秘密包括国民经济和社会发展中的秘密事项等。
”胡士泰等人获取的资料已经触犯了中国的法律禁令。
有关部门诏告天下后，人们终于可以知道胡士泰、谭以新、王洪九等人被捕的原因了。
胡士泰出生于1963年，原籍天津。
从北京大学历史系毕业后，他的工作轨迹一直比较顺畅，20世纪80年代就曾在国有企业中信集团工作
。
在1993年还很少有人进入外企的时候，胡士泰就进入了一家澳大利亚公司在北京设立的代表处，做咨
询和贸易。
胡士泰后去澳大利亚留学，毕业后进人澳大利亚第二大铁矿石生产商哈默斯利铁矿工作，力拓收购哈
默斯利铁矿后，胡士泰成为力拓雇员。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<铁规则>>

1997年，胡士泰获澳大利亚国籍。
因为工作关系，胡士泰和谭以新等各大钢铁企业公司老总关系密切。
2009年4月，胡士泰前往北京与谭以新把酒言欢，此时他们没有想到自己已经被侦查人员盯上了。
早在2008年，有关部门就开始部署对胡士泰等三大铁矿石企业在内地的员工进行调查，通过近一年时
间的跟踪监视，侦查人员发现了胡士泰等人犯罪的铁证，安排上海有关部门局实施具体抓捕行动。
侦查人员抓捕胡士泰并非易事。
胡士泰是一个非常狡猾的人，在公众场合出现时，他的言行举止非常低调，经常躲在会场的角落或更
隐蔽的地方，貌似谦和的脸孔实则拒人于千里之外。
胡士泰很少用手机与人谈重要的事情，要么用座机，要么直接上门交流。
从这点看，胡士泰最起码了解一些窃听与反窃听的技巧，手机通话可以通过GSM窃听设施被侦听，即
便是手机关机之后，也可以被定位和侦听，除非将手机的电池取下来。
如果要侦听固定电话，那么必须在电话机里或一定范围内安装窃听设备。
显而易见，如果有关部门要侦听胡士泰的固定电话，就必须要潜入力拓办公室，但这样会很容易暴露
目标，因此胡士泰才放心大胆地使用固定电话。
胡士泰这个人还有一个特点，就是不惜脚力，为了获得情报资料，可以不顾身份，频繁地往来于天南
海北各个钢铁厂，去当面交流。
在侦查人员获取的胡士泰日程安排表中，胡士泰的见面行程安排得满满当当。
2008年年底、胡士泰不顾中国钢协的反对，强悍地代表力拓与江西萍钢订了为期近10年、约上千万吨
的长协矿合约。
此外，胡士泰还与河北唐山、山西等中小钢厂达成协议。
包括萍钢在内的30多家中小钢企私自与矿业巨头签订长协合同的行为，遭到中钢协的强烈反对。
胡士泰们获取情报的另一个途径是举办各种行业聚会，很多钢铁行业的从业人员很愿意参加这些会议
，铁矿石贸易商尤其愿意参加，因为可以借机多认识一些人，也可以多了解市场行情。
“铁矿石贸易其实是一个很长的过程，下订单、订船、生产铁矿石都需要时间，也有必要提前了解。
”抓捕胡士泰使一向低调和神秘的国家安全部门第一次走向台前，这也凸显了国家痛下决心治愈铁矿
石积年沉疴的决心。
上海有关部门发布通告后，同日，中国外交部发言人秦刚在北京外交部大厦新闻厅，对参加外交部例
行新闻发布会的境内外媒体确认，胡士泰因涉嫌为境外刺探和窃取中国国家秘密，已于7月5日晚被中
国国家安全部门依法刑事拘留。
此次行动并没有终止，而是在逐步收紧撒出去的网。
代表中国钢铁企业参与铁矿石谈判的宝钢首席谈判代表丁守虎旋即被带走接受调查。
46岁的丁守虎是宝钢集团原料采购中心原料一部总经理、宝钢国际煤炭贸易部总经理，2007年下半年
起出任与铁矿石供应商谈判的首席代表，与三大矿企洽谈2008年铁矿石采购价格。
不过，相关部门并没有收押丁守虎，在一番调查之后，就将他放回。
随后，共16家钢企有关负责人相继被调查。
面对相关部门的强势调查，7月15日，力拓撤离了在中国的铁矿石及钢铁等部门的员工；而必和必拓、
淡水河谷两大矿山中国区管理层中多位中国籍高管近期也纷纷“出国公干”，其中不乏有“内鬼”嫌
疑的人士。
另外，两大矿企的中国籍高管手机设置为“呼入限制”，有的直接显示“无法接通”或关机。
钢铁矿业的内鬼岂止胡士泰一个？
目前三大矿商的很多中高层市场销售人员、技术人员等，都具有国内钢厂5年以上的从业经历，其中
还充斥着大量原冶金工业部的官员。
1998年3月10日，九届全国人大一次会议审议通过了《关于国务院机构改革方案的决定》，电力工业部
、煤炭工业部、冶金工业部、机械工业部、电子工业部、化学工业部、地质矿产部、林业部、中国轻
工业总会、中国纺织总会等十个部委被取消。
必和必拓、力拓和淡水河谷高薪聘请这些冶金工业部的官员们加盟中国区，而这些冶金工业部官员相
对于钢铁企业的高层来说，更具有危害性，因为他们熟悉中国钢铁产业历史、现状和政策方向，同时
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又有广泛的人脉资源，政商两条线都吃得开，成为三大矿企在中国最得力的“干将”。
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后记

写作本书，从表面上看，是就铁矿石写铁矿石，但从根本上说，是探讨国有企业的体制改革。
2003年以来，我们的铁矿石谈判屡屡失败似乎是市场的原因，但事实却是：现行的某些体制限制了我
们以灵活的市场手段来应对国际竞争。
国有体制的内核是以行政手段运作市场，而这恰恰背离市场经济的竞争原则；同时，国有钢铁企业与
民营钢铁企业的不平等竞争，使得整个钢铁行业的发展受到了阻碍。
因此说体制问题是造成中国目前铁矿石市场混乱的根本因素。
现在需要探讨的，不是限制民营钢企发展，或是减少铁矿石进口资质的问题，而是要从根本上打破笼
罩在中国钢铁行业头上的“二元经济体制”，让所有的市场主体公平竞争，让市场去决定淘汰谁。
中国改革开放三十年，计划经济体制正向市场经济转型，作为计划经济时代主体的国有企业也在寻求
着改变和新的出路。
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编辑推荐

《铁规则》编辑推荐：畅销书《黄光裕真相》作者最新力作。
财经作家吴晓波、央视财经评论员王志安联袂推荐。
每一块钢铁里，都隐藏着一个国家兴衰的秘密。
《德隆内幕》作者李德林、《三井帝国在行动》作者白益民作序。
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