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前言

如今，“‘网上旅行’这种新兴的旅游商业模式，正引起人们相当的重视和浓厚兴趣，因为它营造了
一个美妙的新世界。
一个独立于现实世界之外而又与现实世界密不可分的网络世界，使旅游服务、旅行信息的分享达到前
所未有的新高点。
”这是携程旅行网为我们描绘的美好景象，通过一站一社一区一部，使网站的“自助旅行”在最大程
度上满足了个性化的需求趋势。
这已经成为旅游的发展新方向，传统的旅游订票、订房、订餐、订旅游路线等方式都会发生深刻的转
变。
目前，国外的网上旅游已经非常普遍，国内的网上旅游正方兴未艾，一夜之间冒出了许多旅游网站。
其中，携程旅行网是国内最大的旅游电子商贸网站，在激烈的竞争中脱颖而出，这使人们开始关注创
建这个网站的幕后精英。
于是，一路颠覆一路开创的，作为“投资奇人”，“沈南鹏”这个名字跳了出来，进入了人们的视线
。
“创业者要有能力改变，不断调整自己的想法；而投资者对于项目的把握要有更大的确定性，要对商
业模式有一些深层次的判断。
”毫无疑问，自言最喜欢投资的沈南鹏已经成为中国新经济的标志性人物。
行走于创业与投资两大阵营之间，沈南鹏从携程起家到如家，又到红杉中国。
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内容概要

　　这是一个一路颠覆一路开创的[投资奇人]。
从[携程]到[如家]再到[红杉中国]，长袖善舞的他自由行走于创业与投资两大阵营之间，在短短几年内
出色地完成了优美的三级跳，越级成为中国的创业奇人!他被誉为[最聚人气投资家]，且在[创]与[投]
之间实现了一次次完美的转换！
毋庸置疑，这个[奇人]正是创业者背后的巨人——沈南鹏！
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作者简介

万资姿，青年学者，人物传记畅销书作者，哲学博士。
著有《庄子的财富：心灵的良策》《老子的财富：经营的高境》《孔子的财富：出世的经典》《猛牛
牛根生》《搜王李彦宏》等人物类书籍，并在全国各大期刊报纸上发表文章数十篇，主持、参与完成
多项国家级重大课题。
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书籍目录

作者序　一路颠覆一路开创的“投资奇人”第一章　掀起资本世界革命的“投行奇人”　一、从“数
学天才”到“中国创业奇人”　二、创业狂人：顶尖思维撰写商业传奇　三、中国第一人：3年两次
入纳市　四、创业者背后的巨人第二章　从数学天才到耶鲁MBA　一、天才少年：好强好奇中的“精
彩绽放”　二、逐梦交大：美丽新世界　三、耶鲁MBA：放弃优势只为更忧第三章　进入投行，职业
发展的初算计　一、千锤百炼，求职寒冬　二、两次跳槽，累加组合优势　三、腾飞，得志于德意志
银行第四章　携程初创，务求最好　一、从投行经理到网站总裁　二、脱胎换骨：一种崭新业务模式
的横空出世　三、“携程神话”，初登纳市第五章　如家上市，投资人道路初始　一、重新上路，如
家的诞生　二、全面出击，该出手时就出手　三、辉煌迭起：再登纳斯达克“门”　四、4年市值8亿
美元！
第六章　红杉新起点，纯粹投资人第七章　沈氏“玩”法：危机中的品牌投资之道第八章　点石成金
：沈氏创业投资秘经第九章　沈氏神奇的管理法则第十章　有情男人沈南鹏：生活得很纯真附录一：
沈南鹏语录附录二：沈南鹏足迹
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章节摘录

插图：第一章 掀起资本世界革命的“投行奇人”一、从“数学天才”到“中国创业奇人”20世纪80年
代，我国忽然冒出了一批小神童，智力超群，经常在国内外各种数学、物理、化学等比赛中拿大奖，
于是许多名牌大学纷纷向他们敞开大门，在社会上一时间非常轰动。
出生于20世纪60年代后期浙江海宁的沈南鹏也在80年代参加了美国中学生数学竞赛，在3个小时内完
成150道数学题，他答对了145道，这个成绩在全世界也可以排在前列。
因此，他免试直升上海交通大学数学系。
1988年，年仅21岁的沈南鹏已经大学毕业了，而且十分顺利地进入美国哥伦比亚大学攻读数学硕士学
位，在学业上可谓一帆风顺。
当沈南鹏置身于这所美国名牌大学的时候，他开始重新审视自己的思维特点和兴趣。
一位著名的教授给了他一个建议，根据他善于迅速判断、长于快速反应的特点，以及他具有的良好的
数学修养，他更适合的领域应该是金融，而不是纯粹的数学研究。
于是，第二年，1990年，沈南鹏做出了新的选择，进入耶鲁大学管理学院读MBA。
事后证明，沈南鹏的这次选择非常正确，他进入金融界之后显示了出众的才华。
从耶鲁毕业之后，沈南鹏被花旗银行录用，从此来到华尔街。
一开始投身金融界就在世界著名的大银行就职，这是沈南鹏实力的一个明证。
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编辑推荐

《投资奇人沈南鹏》：沈南鹏简历：1967年，出生于浙江海宁。
小学到中学以“数学天才少年”著称；1988年，毕业于上海交通大学，接着留学美国进入哥伦比亚大
学数学系；1990年，放弃数学专业，改行入读耶鲁大学商学院MBA；1999年，创建“携程网”；2000
年，其“携程网”在“2000年度百家优秀网站”评选中，获得“编辑推荐奖”，是唯一一家入选的旅
游网站；2001年，正式将“如家”定为公司品牌名，并申请商标注册；2002年，其携程酒店预订量创
国内酒店分销业榜首；2003年，如家第一家特许经营店签约，同时也成为国内酒店品牌第一个真正意
义上的特许经营案例。
年底，携程网成功登陆纳斯达克，成为目前NASDAQ少数市值超过10亿美元的中国概念股之一；2004
年，被Asian Venture Joumal杂志评为“亚洲年度企业家”；2005年，如家被评为“中国十大最具发展
潜力企业2005年中国500最具价值品牌”，品牌价值人民币12亿元。
同年9月，和张帆共创红杉中国；2006年，先后投资奇虎、穗彩、湖南宏梦、康盛创想、众合等多家企
业，如家获艾瑞年度“最佳发展策略企业”和“最佳用户体验”两项大奖，沈南鹏自己也获“2005年
中国旅游服务领航者”、CCTV2006年度中国十大经济人物等称号；2007年，被《投资与合作》杂志评
为年度风险投资家，被《英才》杂志评为2006年年度聚人气投资家，被清科公司评为2006年十大风险
投资家，被《福布斯》杂志和《环球企业家》杂志同时评为中国最佳风险投资家之一。
他被《当代经理人》杂志评为2006年最具领导力的50位CEO，被《中华工商时报》评为2006年中国民
营经济十大人物；2008年，入选胡润百富榜，并被评为“最具眼光投资人”；2009年，入选新财富500
富人榜；精彩语录：创业就像小时候做数学题一样，应当从最简单的入手。
只有你的钱能提供很多额外的价值，让企业家受益，你才会最终成功。
不管是海归还是土鳖，事业做成功与否，对社会产生的影响力远比挣钱本身更有意思。
镁光灯、鲜花和掌声固然很好，但守住公司的核心竞争力才等于守住一切。
我不是赌徒，即使是的话，手上有100块钱，我也会只赌20块，我一定会预留的。
十年以后，中国将有一大批10亿美元的企业，我们希望能帮助他们成功。
如果美国是一个专业人士的乐土，那么亚洲则是创业者的天堂。
辨识各种商业模式的差异和潜力，是风险投资的精髓所在。
不是所有有利可图的行业都适合风险投资基金进入的。
投资家手上的原材料是钱，钱是没有差别的，你手上的人民币跟别人手上的人民币厚度没有差别。
靠什么？
靠的是基金的声誉和信誉，基金管理者给企业家带来的附加值。
十年以前是人在追钱，今天的市场已经开始平衡、理性了，就是钱和企业家基本上均衡，既不存在钱
追人，也不存在人追钱。
这个时候企业家所选择的是：我要找什么样的钱？
钱的含金量可能是不一样的。
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