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内容概要

本书是一本值得肯定的著作。
这次再版，又增加了新的内容，融进了新的方法，特别是一些新的科学管理理念，使得这本书在整体
水平上较之于1993年版又有新的提升。
着眼于我军在新的历史条件下面对的军事变革挑战和机遇，是该书的又一显著特点；该书运用孙子的
思想原则，比较全面、系统地研究，探索我军的管理工作，也是近年来在我所看到过的著述中不多见
的。
本书不囿于《孙子》现有的章节排列，而着眼于其思想体系，在宏观整体上的把握、研究其思想脉络
。
突出对人的管理。
管理，最根本的是人的管理。
本书着重探讨几个基本问题，因此，没有对基层建设的所有问题进行面面俱到的阐述。
本着这个精神，本书的写作过程中注意贯彻有简有繁、有约有丰的原则，力求能对我军基层带兵之道
的“道”，即规律、要则，说得清楚些。
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书籍目录

序导言第一篇  安国保民。
以全争胜    ——带兵的基本目标  一、“上下同欲者胜”：思想政治建设目标    （一）孙子“上下同欲
”思想的提出及影响    （二）从孙子“若驱群羊”的愚兵政策说起    （三）“上下同欲”在新时期的
意义  二、“兵者，国之大事也”：根本职能目标    （一）“无恃其不来，恃吾有以待也”    （二）“
不战而屈人之兵”    （三）警惕“诸侯之谋”  三、“不可胜者，守也”：日常生活管理目标    （一）
“齐勇若一”与作风纪律建设    （二）“无委积则亡”与后勤保障    （三）“兵不顿而利可全”与安
全工作管理第二篇  运兵计谋，未战先算    ——带兵的中心环节  一、孙子的“庙算”与领导科学的运
筹    （一）孙子的运筹概念“庙算”    （二）领导科学的运筹    （三）“运筹”在基层建设中的地位
作用  二、“知彼知己，百战不殆”    （一）“知彼知己”的内容    （二）“知彼知己”的方法  三、
“厉于廊庙之上，以诛其事”    （一）基层“诛其事”的特点    （二）基层“诛其事”的保障技巧    
（三）基层“诛其事”的原则第三篇  合军聚众，以决战事    ——带兵的最活跃阶段  合之以文，齐之
以武——决策执行之一  （开展工作的基本立脚点）  一、爱卒    （一）“视卒如爱子”    （二）“人
情之理，不可不察也”    （三）谨防“亲而离之”  二、令使    （一）“士卒孰练？
”    （二）“令素行以教其民”    （三）“教道”要明  三、赏罚    （一）分清主次关系    （二）掌握
恰当时机    （三）准确把握对象    （四）适度控制“质”、“量”    （五）多样形式实施    悬权而动。
致人而不致于人——决策执行之二    （把握工作主动权的真谛）  一、形与势    （一）“杀敌者，怒也
”    ——激发士气“造势”    （二）兵有“选锋”    ——发挥骨干作用“造势”    （三）“将能而君不
御者胜”    ——争取上级支持“造势”    （四）“其势险，其节短”    ——掌握工作节奏“造势”  二
、迂与直    （一）空间形式上的“以远为近”    （二）时间表现上的“以慢为快”    （三）手段运用
上的“后发制人”  三、逸与劳    （一）根据规律的“先处战地”    （二）从个性认识共性的“先处战
地”    （三）着眼发展，见微知著的“先处战地”  四、奇与正    （一）奇正结合    （二）奇正转化    
（三）以奇制胜  五、攻与不攻    （一）把握中心工作    （二）把握关键环节    （三）把握矛盾主要方
面  六、患与利    （一）牺牲局部、暂时利益的“忍痛割爱”    （二）正视矛盾、问题的坏事变好事    
（三）“投之亡地然后存”的危机意识刺激第四篇  有能辅周，上将之道    ——带兵的决定因素  一、
“进不求名，退不避罪”的责任意识    （一）面对“名”与“罪”    （二）关于“无智名”与“无勇
功”    （三）从“君命有所不受”说起    （四）到底该不该求“名”  二、“五德”兼备的基本素质    
（一）以“智”为上的指挥管理才能    （二）以“信”、“仁”为本的带兵思想    （三）以“勇”、
“严”为标志的治军风格  三、“静以幽，正以治”的统兵作风    （一）关于“静”    （二）关于“幽
”    （三）关于“正”    （四）关于“治”附录  《孙子兵法》原文后记
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章节摘录

　　第一篇　安国保民。
以全争胜　　——带兵的基本目标　　一、“上下同欲者胜”：思想政治建设目标　　当你成为一名
基层部队的干部，特别是作为军政主官而成为“首长”的时候，你一定想过：带兵最根本的是要靠什
么？
这是个值得深思的问题。
对此，孙子作了这样的阐述：“上下同欲者胜”，即是说，只要上下同心协力，就会取得胜利。
如果我们对孙子的这一思想进一步作些分析，就可以看出孙子所倡导的“上下同欲”，指的是建立在
和谐、融洽的内部关系基础之上的，目标指向的一致性和思想、行动步调的一致性。
“上下同欲者胜”，体现了孙子原始的以人为本的观念。
用我们的“行话”来说，就是“带兵要带心”。
士兵是军队的主体。
“人和万事兴”。
当部队“气顺”的时候，也常常是工作开展最好的时候，一呼而百应；而当部队“气不顺”删候，又
往往是工作开展最困难的时候，虽百呼却应者寡。
一个单位上上下下真正达到了“上下同欲”的程度，你这个“官”才算当“明白”了，说明你已悟出
了带兵的“诀窍”，开始步入带兵最高境界的成功殿堂。
　　（一）孙子“上下同欲”思想的提出及影响　　《孙子·计篇》中，纲领性地提出了关系战争胜
负的五个因素：“一日道，二日天，三日地，四日将，五日法”（传统上称之为“五事”）。
紧接着的“七计”中，孙子又将“主孰有道？
”列在了第一位。
那么，孙子的这个“道”是什么呢？
孙子自己作了这样的解释：“道者，令民与上同意也。
故可与之死，可与之生而不诡也。
”孙子的意思是，只要国君政治开明，民众拥护，上下同心同德，就会使部队不畏死亡产生强大的战
斗力。
这句话可以说是对“上下同欲者胜”的最好发挥和注释。
那么，由此我们可以看出，在孙子的心目中，惟有属于政治范畴的“道”，才是决定战争胜负诸因素
中最为重要的。
因此，他理所当然地把它列为“五事”、“七计”之首。
一个“道”字，可谓一字千钧。
　　孙子之所以这样提出问题，是有他的道理的。
第一，孙子师承了前人“重民”的先进思想。
春秋时代，民本主义已经萌发，民众问题已经提到了重要地位。
据《左传·桓公六年》（前。
705年）记载，季梁对隋侯说：“夫民，神之主也，是以圣王先成民而后致力于神。
”⋯⋯
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编辑推荐

　　诠释孙子治军思想真谛·关注军事管理嬗变走势。
　　新视野·新观念，实用性·操作性，助你成功步入带兵最高境界的殿堂。
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