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前言

　　项目，就是专门组织的一次性、独特性任务。
项目管理，是指在变化和不确定性日益加剧的环境中，随着投资项目的大型化、尖端化、复杂化和高
风险化而发展起来的管理模式。
由于该管理模式顺应现代人类活动的多变化与短期化特点而成效显著，已被发达国家普遍地应用于国
防、航天、能源、工业、科技、教育、农业等诸多领域。
21世纪是一个变革的世纪。
项目管理已成为组织战略实施与战略调整的重要手段。
　　军事活动项目化管理的模式，包括改善军队管理工作思维习惯、改进军事活动决策方式和提高军
事活动管理能力等三个层面的内涵。
2l世纪的军事环境具有复杂性高、变化快、对抗性强和战略需求多样的特征，军事活动的动态化、独
特化以及临时化特点日益明显，普遍有着项目的烙印。
军事活动的项目化管理，就是将现代项目管理的理念、体系、流程与方法加以梳理、提炼、归纳、优
化和整合后，应用于我国国防与军队现代化建设之中，在我军各总部、各军兵种，以及部队司、政、
后、装各机关和各基层部队中，加强各类军事活动共性知识、技能与方法的教育培训，推行军事活动
的项目化管理模式，压缩日常工作比重，按项目化军事活动配置资源，牢固树立国防与军队现代化建
设科学发展观，按国家安全战略、军事战略、项目化军事活动群、项目化军事活动、项目化军事子活
动、军事任务和军事子任务等军事活动的不同层面，在宏观、中观和微观三个层次优化配置有限的国
防和军事资源；构建扁平化、柔性化、授权与责任明确的动态强矩阵军事组织结构体系。
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内容概要

笔者积多年的实践与探索认为：从事管理工作一定要牢固树立“721”管理理念，即在理念上为70%的
一般性和共性加上20%的行业领域属性，再加上10%的组织特殊性即可。
本书主要内容是系统工程与管理工程一般和共性思想与方法的提炼、同时也是国防与军队现代化建设
行业领域属性规律原则的进一步明确，更是具体的各类军事活动以及具体军事组织特殊性的具体阐释
，是这三个方面的有机结合，本书重点给出共性和行业属性应具备的理念、体系、流程与方法，最后
给出具体应用示例，提供工具模板。
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章节摘录

　　第1章 军事活动项目化管理的理念与体系　　目前，在全球最发达国家的政府部门、企业和军事
机构中，项目管理已成为其运作的中心模式，并取得了显著的效果，美国《国防管理杂志》也将项目
管理评定为20世纪美国军方对人类社会管理科学技术的最杰出贡献之一。
军事项目管理已逐渐渗透到国防与军事管理的诸多层面和领域。
在迄今为止人类军事史上范围最为宽广、发展最为迅猛、影响最为深刻的世界新军事变革大潮中，在
我国有限的国防资源与军费开支约束下，研究军事活动项目化管理的理念、体系、流程和方法，并将
其应用于我国国防与军队现代化建设之中，将对提高我国国防资源的配置效率、有效整合现有国防资
源，迅速提高我军在高技术条件下的作战能力，加快我国国防与军队现代化建设的步伐，具有重大的
现实意义。
　　军事活动项目化管理是现代军事管理的三大基础之一（另两项管理基础为军事战略管理、军事日
常规范化与法制化管理）。
军事活动项目化管理的理念和体系包括改善军队管理工作习惯与模式改进军事活动决策方式和提高军
事活动管理能力等三个层面的内涵。
在国防与军队现代化建设过程中推行军事活动的项目化管理，体现着“管理项目化军事活动”、“通
过项目化军事活动进行管理”、“按项目化军事活动进行管理”到“战略军事活动的项目化管理”的
现代军事活动项目群管理思想，是军事活动项目化管理理念的不断推广和应用。
　　1.1 军事活动的经济学定位　　1.1.1 军事活动的公共物品属性　　从经济学角度看，军事活动是
适应战争要求和保障国家安全的特殊军事行为（行动），是一种特殊形式公共物品或公共服务的提供
过程。
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媒体关注与评论

　　《军事活动项目化管理论》所阐述的观点与方法，对提高我军各类军事活动的效率和效益，提高
部队遂行各种任务的能力将产生积极影响。
　　——军事科学院军队管理学专家、少将 王安　　本书所提供的管理模式，将是实现我军军事活动
战略明确、目标明确、条件明确、节点明确、内容明确、责任明确、标准明确以及代价明确的一种管
理模式选择。
　　——国防大学国防经济研究中心主任、教授、博士生导师姜鲁鸣　　《军事活动项目化管理论》
一书是结合我国国情、军情的专业化教科书，有很强的理论意义和很高的应用价值。
本书特别适合国防和军队系统的各级干部学习参考。
　　——后勤指挥学院教授、博士生导师林孝诚　　《军事活动项目化管理论》提出的管理模式，对
我军各项管理工作实现由封闭到开放、由静态到动态、由刚性到柔性、由常规到应变的跨越，将产生
积极影响。
　　——解放军西安政治学院科研部部长、教授王志平　　这是军内第一部以军事活动为纽带推进军
事、政工、后勤及装备管理相互融合的系统化管理论著，可为全军推广军事活动项目化管理模式，培
养复合型军队管理人才，提供很好的参考和借鉴。
　　——西安陆军学院政教室主任、教授、少将李业平　　将现代项目管理的理念、体系、流程和方
法加以整合优化，创造性地应用于我军各项工作，将是各类军事活动真正实现跨部门一体化联合的有
效手段。
　　——空军工程大学工程学院院长、教授、博士生导师 张凤鸣
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