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内容概要

李喆编著的《融资租赁公司经营(策与术)》涵盖了融资租赁公司的战略、团队、文化、系统、风险、
决策、技能等各方面内容。
可供融资租赁公司各个层级人员参考和阅读，可视作高管的“参谋”、中层和基层管理者的工作指导
“说明书”，以及基层员工演练技能的“教科书”。
此外，有意投身融资租赁行业的投资人、从事融资租赁行业专业研究的学者，还有对融资租赁感兴趣
的读者，都可以在本书中找到自己需要的内容。
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书籍目录

上篇：策
第一章  我们的事业：融资租赁公司的战略
1．三个问题，揭示战略的真相
2．融资租赁公司事业的本质：服务
3．中国融资租赁行业现状
4．融资租赁公司的战略取向
5．调整战略，才能赢得未来
本章小结
第二章  最可宝贵的财富：人力资源
1．融资租赁公司需要什么样的人
2．加强教育培训，提升员工能力和技能
3．激发团队活力的三个策略
本章小结
第三章  丰满其灵魂：打造卓越的企业文化与组织精神
1．融资租赁公司必备的企业文化内涵
2．将企业文化内化到思想深处
3．健全、正直的组织精神：爱、公正和尊重
4．最高管理者：企业文化和组织精神的驱动根源
本章小结
第四章  稳定且可持续的卓越：构建完善的组织与
流程保障
1．为什么融资租赁公司属于“大规模企业”
2．融资租赁公司的生产方式
3．联邦分权制下的组织架构
4．岗位设置及流程设计
本章小结
第五章  驭“风”而行：降解融资租赁公司的四大风险
1．选对目标行业与客户，降低经营风险
2．五种手段，控制道德风险
3．完善信用机制，控制信用风险
4．用严谨的态度，杜绝操作风险
本章小结
第六章  跨越式管理提升：让系统运转严密而完备
1．流程的建立
2．信息的处理
3．运营的控制
本章小结
第七章  决策之道：在平衡中管理运营
1．决策之道在于整体动态平衡
2．收束与激励的平衡
3．统一与独立的平衡
4．对立与协作的平衡
5．固化与演变的平衡
本章小结
下篇：术
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第八章  营销人员技能与战术动作
1．怎样才算合格的项目经理
2．项目经理要有市场经营思维
3．客户到达
4．项目谈判
5．尽职调查
6．撰写调查报告
7．商务操作
本章小结
第九章  风险控制人员技能与战术动作
1．怎样才算合格的风控经理
2．风控经理应达到的认识高度
3．融资租赁项目的评审程序
4．融资租赁项目风险分析
5．风险分析的其他相关问题
本章小结
第十章  资产管理人员技能与战术动作
1．怎样才算合格的资产经理
2．正常资产管理
3．逾期租金催收
4．出险资产处置
5．逾期或出险的原因分析
本章小结
结语
附录
附录一  融资租赁有限公司项目操作的一般流程图
附录二  租金测算与融资租赁方案设计
附录三  融资租赁承租人会计分录示例
附录四  融资租赁项目前期准备资料清单
后记
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