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前言

文化力的较量    杨达卿同志经过多年的刻苦精心研究，写了一本书，书名叫《供应链为王》，从欧美
注重狮图腾商标，日韩注重狼图腾商标，中国注重羊图腾商标入手，从一个非常有新意的视角，揭示
了欧美民族与企业家，日韩民族与企业家，中国民族与企业家之间由于历史文化与地理环境的不同而
形成的不同的民族文化、企业价值和商业运作模式。
特别有意思的是，他又把这些延伸到经济全球化下的产业链、供应链模式，让人看后耳目一新，有哲
理，有情节，有回味，是一盘好菜，可以让大家去反思一些问题，让以后的路走得更好。
    “狮文化”反映的是个人英雄主义，企业的强势，他们先声夺人，在研发、技术、模式、管理、资
源、金融、市场开拓上表现出极强的控制欲望。
“狼文化”反映的是集群式协调作战能力，当狼达到一定数量时，一定发起进攻，且四面包围，哪怕
是狮子也不放过。
“羊文化”反映的是一种坚韧不拔的生存能力，是一种和谐。
    其实，在自然界，狮、狼、羊都在一个生态链中，谁也离不开谁，谁也消灭不了谁，狮永远是狮，
狼永远是狼，羊永远是羊。
但在人类社会，情况不完全是这样，“狮文化”、“狼文化”、“羊文化”都是相对的，对一个企业
来讲，在不同的阶段可以成为狮，可以成为狼，也可以成为羊。
中国一定要有自已的沃尔玛，有自己的奔驰，有自己的IBM，有自己的UPS，中国一定要从中国制造
变成中国创造，从经济大国成为经济强国。
要做到这一点，必须改革开放，海纳百川，吸纳不同的文化精华。
    狮的勇猛、狼的凶残、狐狸的狡猾、羊的温顺，都没有什么不好的；“与狼共舞”、“与狮共枕”
、“做一个披着羊皮的狼”、“老鼠爱上猫”，都是可以理解的。
    但在经济全球化的大趋势下，供应链管理模式日益深入人心，世界上不存在一个企业与另一个企业
的竞争，存在的是一条供应链与另一条供应链的竞争。
全球采购、全球生产、全球流通、全球消费需要在全世界范围内进行资源优化配置，需要供应商、生
产商、物流商、金融商、批发商、零售商协调一致，更多的体现为合作共赢。
这种趋势与市场经济条件下等价交换、优胜劣汰、平均利润率等经济规律并不矛盾。
    对于不同国家、不同民族、不同跨国企业的透彻研究需要很深的学术功底，也需要占有大量的资料
，我希望将来有更多的人加入到这一研究行列。
    丁俊发    2012年12月6日
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内容概要

《供应链为王:中企羊阵如何突围欧美狮阵和日韩狼阵》中国是羊图腾之乡，中国农耕文化始祖炎帝神
农出生在陕西常羊山，并以羊图腾为最高图腾。
昔日中国商业繁盛的商朝出土了四羊方尊等众多羊图腾神器，2010年中国A股第一高价股洋河酒是白
羊商标，陕西最大服饰企业之一有七只羊，中国著名评书大师单田芳的首部商业评书是《羊神》。
但许多中国企业正如全球供应链最下游的群羊，被欧美和日韩企业所逐猎。
羊式企业如何探索融合传统文化的羊式供应链？
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杨达卿，《现代物流报》副主编，电视及纸媒特约评论员、撰稿人，另有专著《羊圈困境》（中国财
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章节摘录

版权页：   插图：   问题何在？
还是因为全球供应链的竞争！
荷兰曾经被称为“海上马车夫”，在殖民地时代，靠荷兰东印度公司的远洋船队，打通了全球贸易和
物流链，成为全球供应链上的狮子王——荷兰国徽就是三头金狮，而荷兰最大的花卉交易市场所在地
阿尔斯梅尔斯市的市徽是一头红狮，荷兰最大的花卉国际物流枢纽城市阿姆斯特丹市的市徽是两只金
狮。
 荷兰的农产业主要是花卉种植业，其“花卉王国”称号也依赖以专利技术和物流通道为基础建立的全
球供应链体系。
全球最大的花卉交易市场就是荷兰花荷集团（nom Holland）旗下的阿尔斯梅尔联合花卉拍卖市场，这
也是全球最大的花卉交易中心、全球最大的花卉物流中心和花卉信息中心，汇集经销商3600多家，遥
控全球花卉定价权。
该市场在全球有5000个会员，除了荷兰本土外，还包括德国、法国、英国、意大利、西班牙等欧盟国
家会员，并在欧洲比利时、亚洲以色列、非洲肯尼亚（这三国都是狮图腾国）等国设立了16个区域性
委员会。
 控制了技术和渠道，就等于控制了整个供应链。
据报道，在中国最大的花卉交易市场昆明斗南花卉拍卖市场，每卖一枝国外玫瑰要交1毛钱专利费，
该交易市场每天的交易量最高可达600万枝，国外花商坐收渔利。
而一个广东花农从荷兰引进的百合花种，要交苗费3元，花农在栽培和施肥种成后，不过才卖7元钱，
最大利润全被荷兰花商赚得。
由于这种供应链的控制，在中国花卉市场占据价格高端的不是中国的牡丹花。
也不是中国的百合花或菊花，而是荷兰的蝴蝶兰、郁金香等。
郁金香源自土耳其，1593年被荷兰商人引入，荷兰出口郁金香花种占全球80％以上；蝴蝶兰源自中国
台湾，十几年前，被荷兰花卉巨头Flori—cuhum公司等引进后，进行种子技术改良，并申请专利。
中国台湾号称“蝴蝶兰王国”，兰花产量长期位居全球第一。
但如今，仅Flori—cuhura一家公司的蝴蝶兰创汇就抵上全台湾地区的出口，成为全球最大蝴蝶兰出口
商。
 荷兰之所以能占据全球70％的花卉出口量，主要依赖于荷兰先进的冷链物流和运输体系。
荷兰目前拥有全球最大的集装箱贸易港阿姆斯特丹港口，而阿姆斯特丹国际机场更是欧洲第三大货运
机场，也是荷兰皇家航空公司（今属法荷航空）的总部。
阿尔斯梅尔花卉市场就靠近阿姆斯特丹市，能够借助阿姆斯特丹海运和空运及陆运综合物流网。
阿尔斯梅尔花卉市场与阿姆斯特丹国际机场及荷兰皇家航空公司结成战略同盟，在鲜花冷链物流上高
度协同。
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媒体关注与评论

《供应链为王》从一个非常有新意的视角，揭示了欧美民族与企业家，日韩民族与企业家，中国民族
与企业家之间由于历史文化与地理环境的不同而形成的不同的民族文化、企业价值和商业运作模式。
    ——中国物流与采购联合会首席顾问 丁俊发    达卿从汽车产业的国际化竞争生态，看到产业发展背
后人类社会的“狮文化、狼文化、羊文化”内涵，看到供应链系统之间的竞争，大量的数据研究深人
浅出，给人以深思。
    ——浙江传化集团董事长 徐冠巨    没有永远的企业和品牌，只有永远的商道和文化，《供应链为王
》讲的是狮狼羊三类企业的商道和文化，趣味中不乏哲理。
    ——著名产业经济学家、《三井帝国在行动》作者 白益民    比较欧美由基金等营造的狮式财团供应
链生态，日韩由商社等营造的狼式财团供应链生态，能发现中国企业的供应链有弱点，也有优点。
能融汇百家长者，才能成为链主。
    ——中国新闻网副总编 杨光润    供应链竞争是当今全球企业竞争的核心。
正在蜕变的中国制造企业，可借鉴欧美的供应链生态模式，也可借鉴日韩的供应链生态模式，但更要
探索出中国的供应链竞合之道。
    ——《现代物流报》常务副社长 张炜    从“生产为纲”到“营销为王”，再到“渠道为王”以及今
日的“供应链为王”，《供应链为王》揭示了中国企业与欧美和日韩商战中的弱点，也为中国供应链
的突围提供了借鉴。
    ——中国移动设计院《供应链管理世界》副总编 王亚玲    这是一幅中国产业经济在全球化时代的新
版“时局图”，读后令人警醒。
是甘居食物链下游做温顺的绵羊，还是力争上游做强者，是摆在中国企业家和产业政策制定者面前的
严峻课题。
    ——万联亿通科技公司副总经理、万联网主编 蔡宇江    《供应链为王》深度解构了中国供应链应如
何在“狮狼”合围下成功突围，如何走上后发先至、先弱后强的发展之路，该书立意新颖、数据新准
、发人深省、可读性强。
    ——中国物流网络电视台副总编 蔡晓钢
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编辑推荐

《供应链为王:中企羊阵如何突围欧美狮阵和日韩狼阵》由中国发展出版社出版。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<供应链为王>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


