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前言

10年前，成立一年的《南方都市报》（以下简称南都），正式挺进深圳，或许少有人留意，但我们有
备而来，志存高远。
10年后，《南方都市报》已经枝繁叶茂，深深融人这座城市的血脉。
没有人能忽视，因为南都已无处不在。
南都入深之前，这座城市已高速发展r20年，然而，深圳仍是中国最年轻的城市之一。
得风气之先，先行先试，让深圳拥有了更多机会和空间，但也时常伴随挺立潮头的困惑与迷茫。
深圳吸引了南都，南都选择了深圳。
南都的进入，给深圳的媒体格局带来了新鲜气息，也带来了骚动和不安。
10年回望，或许当年那些对南都的敌意、封杀和围堵，仅仅是误解和担心饭碗不保的本能反应。
然而，对南都而言，深圳不是驿站，南都也不是过客。
深圳这样一个本性生猛、充满活力的特区，需要南都这样充满活力、富有责任和担当的媒体。
南都来到深圳，就是要与这个城市一起，同呼吸、共命运、齐发展。
深圳，是南都的一个新起点；进入深圳，是南都珠三角扩张战略的预演。
从2003年开始，南都开始在东莞、佛山、珠海、中山、惠州、江门“攻城略地”，建立各城的城市读
本，正式形成以广深两地为根基、密集覆盖珠三角的“2+6”战略格局。
从一张报纸，南都发展成为全国独一无二的“珠角日报群”。
不仅如此，南都还在南方报业传媒集团跨区域办报战略的支持下，到全国去开疆拓土，成功在北京和
云南办起两份报纸。
对于大珠j角范范内的香港和澳门，南都也已确立了扩展的目标。
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内容概要

深圳作为中国改革的最前沿一直在探寻发展的新路，而《南方都市报》则一直走在媒体创新发展的前
端。
在以前，深圳人会把《南方都市报》当作一份广州来的媒体，而如今，已经很少有人再把《南方都市
报》当成一个外来者。
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章节摘录

插图：招商银行迁址上海一事正在全面论证之中。
传闻随即惊动深圳市政府和社会各方，并引发沪、深两地金融业竞争力的大论战。
根据媒体的报道，招商银行当时已经开始在上海陆家嘴买地置业，计划兴建招行大厦，甚至将高过在
深圳的这幢。
博士帽。
大厦。
从蛇口走出来并迅速成长壮大，招商银行已经成为深圳乃至整个中国银行界的一面旗帜。
这一消息立刻遭到招商银行与深圳市政府的断然否认，时任深圳市市长于幼军、招行行长马蔚华还专
门出面澄清。
就在那一年，招商银行全力打造的信用卡中心落户上海浦东。
就在招商银行之后，也陆续传出了多家银行、保险与证券公司均有意搬出深圳的传闻。
一时之间，人心浮动。
这一切的根源，来自于2000年。
在1999年前，深圳作为全国首屈一指的金融中心，招商银行、深圳发展银行、平安保险等大型金融企
业迅速壮大。
金融业在深圳GDP中占有12％的比重，在第三产业营业收入中占据1／4江山。
然而在2000年，深圳金融业遭受致命打击，当年10月起，深圳证券交易所的A股新股发行及上市被停
止，从此大量资金开始掉头北上上海。
根据证券界人士的计算，从2000年10月份到2002年5月份的20个月中，按照0.5 的比例估算，深市平均流
失冻结资金数量最高达到4500亿元以上，最少也有1660亿元，平均每个月流失冻结资金数量则为2830
亿元之巨。
一级市场筹资功能丧失，对深圳市场募集资金产生显著影响，使深圳证券市场从规模与质量上迅速与
上海拉开距离。
而二级市场也成为资金流失的另一条渠道，深圳市场交易量停滞不前，明显丧失了活力。
停发新股的多米诺骨牌效应继续扩大，繁荣的基金业也开始萎缩，2001年后全国设立的基金公司除一
家落户广州外，全部落户上海，没有一家落户深圳。
而随后创业板停开的消息，使得深圳再次受到打击。
深圳的金融行业，面临空前的危机与压力。
在招商银行外迁风波尚未消散之际。
平安集团意欲总部外迁的消息再次席卷深圳。
2002年9月16日，平安保险于上海宣布，将在陆家嘴金融贸易区投资20亿元建造平安金融大厦，据称这
座大厦。
约有交通银行大厦和中银大厦合起来大小，由此在深圳和上海建。
双业务中心”。
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后记

十年拆分为秒，315360000秒，只是一个具象寡淡的数字。
但对于记忆而言，十年是一条长长的河。
在一座城市中如此被压缩，又如此拉升，活力而迷茫，自尊而敏感，好胜而抱怨，光鲜而空虚。
以2000年为界，回首前20年，80年代，特区使命，深圳乘改革东风，杀出血路；1992年小平南巡，春
风再绿鹏城，深圳继续高歌猛进。
渐变的是，经济愈来愈凸显，但特区的政治意义愈加淡化。
此后十年问，从现实角度看，深圳特区的政策优势渐淡，如何再度启程，是深圳官方和民间都需要思
考的问题。
实际上，2000年之后的这十年间，深圳在复杂而微妙的大环境下继续摸索前行。
改革，是摸着石头过河。
到目前为止，仍然不能说深圳已经过了这条河。
而南都在深圳，这十年不也是“过河”？
只不过，南都深圳“过河”，多了几分顺势而为，水到渠成。
从2000年3月1日来到深圳开始，《南方都市报》就成为这座城市最执著的见证者和记录者。
记者深入到每一个角落，也密切关注着她的政经脉络。
更多的时候，南都和深圳的关系不是破坏，而是成全；难免冲突，只能化解；没有胜负，只能妥协；
难以统一，只能存异。
妥协中和谐，交锋中交融。
深圳作为中国改革的最前沿一直在探寻发展的新路，而《南方都市报》则一直走在媒体创新发展的前
端。
在以前，深圳人会把《南方都市报》当作一份广州来的媒体，而如今，已经很少有人再把《南方都市
报》当成一个外来者。
十年以来，《南方都市报》已经深深介入了这座城市的血脉。
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编辑推荐

《深圳这些年:一座被"筹谋"的先锋城市》编辑推荐：前二十年，深圳突飞；第三个十年，深圳在做途
什么？
而立之年，深圳是否还有"改革开放"的先锋意义？
这座改革到一半，遭遇几个三岔口的城市该何去何从？
自1980年8月26日诞生以来，深圳的曲折生长史，成为考察中国的最佳城市样本。
〈br〉《南方都市报》见证深圳特区三十年断代史，深圳的曲折生长史，就是中国心情和心事的缩影
。
〈br〉著名财经作家叶檀、著名文化学者朱大可、著名网文《深圳，你被谁抛弃》作者呙中校倾情作
序。
〈br〉《深圳这些年:一座被“筹谋”的先锋城市》是《南方都市报》深圳新闻部近距离观察深圳这十
年的成果。
透过《南方都市报》记者群的回忆和评述，我们触摸到这座城市的灵魂。
〈br〉深圳经济特区成立以来，高举邓平理论伟大旗帜，坚持实践“三个代表”重要思想，取得了很
大成就。
今后深圳还要加快发展、率先发展、协调发展，继续走在全国的前列。
〈br〉——2003年，中共中央总书记胡锦涛考察深圳时寄语深圳特区。
〈br〉深圳等经济特区要把创新作为发展的生命线和灵魂，努力增创新优势，继续当好建设中国特色
社会主义的示范地区，继续发挥改革开放的“窗口”和“试验田”作用。
〈br〉——2005年9月12、13日国务院总理温家宝考察深圳，并主持召开经济特区工作座谈会时说。
〈br〉过去30年深圳立起了什么？
迎接特区成立30周年，深圳能做什么？
未来30年深圳再干什么？
〈br〉——2010年1月6日，中共中央政治局委员、广东省委书记汪洋参加广东省委十四届六次全会，
对深圳提出三问。
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