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前言

　　集团化是企业帝国建立的必由之路。
企业发展到一定规模后，必然要向集团管控的集团化经营模式转变。
为了帮助集团型企业解决在集团管控中遇到的种种难题和挑战，《母子公司管控109问》应运而生，本
书自2007年问世以来，受到了广大读者的热烈欢迎，连续两版都销售一罄。
为了满足广大读者的需求，我们广泛收集读者的反馈，并融和了华彩咨询集团更多更完备的理论体系
，现隆重推出《集团管控110——企业帝国的构建路线图》作为前书的升级版本。
本书依然保持了原作浅显易懂、生动问答的方式，而又尽可能深入浅出地将纷繁复杂的管控理论体系
呈现在读者面前。
比起前作，其特点主要体现如下：　　第一，首次将华彩集团管控体系中“集团管控体系的构建”和
“集团管控机制的构筑”两章内容毫无保留地呈现给了读者，让读者可以更加畅快地了解较为关注的
集团管控机制问题。
在第二章“集团管控体系的原则与思路”中，清楚地阐明了集团战略与集团管控的核心观点，即集团
管控是基于集团战略的管控，而集团管控是集团战略得以分解实施的有力保障；并介绍了管控体系的
三个层次和七步设计法，让读者对集团管控体系的脉络第一次有了更加清晰的认识。
在第十一章“集团管控机制的构筑”中，内容上也有了大的调整，不再是以案例的形式简单介绍管控
机制的构筑，而是系统化地从经营计划体系、投资管理、业务管理、管理报告体系、战略绩效管理、
推模管理六个方面，按照严密和完整的逻辑体系，阐述了管控机制是如何通过这六个步骤得以实施和
建立的，让读者清晰了解从项目预算计划开始一直到项目考核，模式化运作全过程的机制的构筑。
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内容概要

集团化是企业帝国建立的必由之路。
企业发展到一定规模后，必然要向集团管控的集团化经营模式转变。
为了帮助集团型企业解决在集团管控中遇到的种种难题和挑战，《集团管控110——企业帝国的构建路
线图》应运而生。
本书运用大量图表和实例，分别从战略、人力资源、财务、审计和稽核等层面对集团公司的管控问题
进行了详细阐述，将集团管控理论和实务紧密地结合在一起，深入浅出，形式活泼，对管理者大有裨
益。
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白万纲，华彩咨询公司执行董事、总裁，中国首席集团战略与集团管控专家。
曾任国务院国资委、多个省市国资委管控顾问，中石油集团、中航工业集团、国机集团等多家大型集
团战略、管控顾问，多家政府院校客座教授及清华、北大、复旦等多家重点院校客座教授。
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能力评价体系，为400余家集团提供了专业的集团管控、集团战略、集团风险管理与内控等咨询服务。
个人专著有：《咨询的力量》、《总裁制造》、《锻造高智商企业》、《大国的崛起一国家管控》、
《集团管控职能系列》（10本）、《国家战略与国家管控》、《集团管控大趋势》、《集团大纵深战
略》等，以及系列管理音像教材：《集团管控系列》（10套）、《集团管控操作篇》、《总裁修炼》
、《集团利润飙升》、《集团管控十大问题》、《组织智商》、《国家管控》等。
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章节摘录

　　第一章　集团管控的难题与挑战　　第1节　集团的界定　　001　浙江企业经理人老张的疑问：
　　我们由十几个公司组成，但并没有总部，所有公司之间的联系就是一个老板。
按照某种说法我们这是“小狗经济”——规模不大但是效益高，一群小狗可以吃掉一只大斑马。
我们最近也看到了很多关予构建集团的讨论，知道中央也在要求大中型企业打造集团型的管理与控制
。
我侗内部就要不要设立总部和如何打造总部以统领所有子公司进行了很多争论。
但因为怎么做才好，为什么要做，和大的趋势玻策怎么吻合等问题没弄明白，要不要做集团管控的问
题最后也没定下来。
　　我很想知道如何把握集团这个概念的核心？
集团是怎么“集”在一起的？
　　顾问小林给老张回了一封信：　　老张，你的疑问我也能感同身受，回答这个貌似简单的问题其
实要牵扯到很多东西，让我先从以下这几个层面简单地讲一下吧，反正想说服大家搞集团管控一定要
牵扯这些基本的法理。
　　集团的概念　　集团是现代企业的高级组织形式，是以一个或多个实力强大、具有投资中心功能
的大型企业为核心，以若干个在资产、资本、技术上有密切联系的企业、单位为外围层，通过产权安
排、人事控制、商务协作等纽带，形成的一个稳定的多层次经济组织。
　　集团是在社会化大生产下企业为了进一步扩大有限经营规模，在日趋激烈的市场竞争下提高企业
抵御风险能力而应运诞生的产物。
发达国家企业集团的发展以美国和日本最为典型，代表了东西方企业集团的演变过程。
19世纪末20世纪初，垄断性组织的重要特征为横向合并，即同一部门内部企业的联合，卡特尔（Cartel
）和辛迪加（Syndicate）是这种横向合并的典型表现形式，是企业集团的雏形。
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编辑推荐

　　集团管控110——集团利润的助产士；集团危机的消防员；集团发展的急救箱！

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<集团管控110>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


