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前言

　　自己当老板，是很多人的梦想!毕竟我们活在这个竞争的物质社会中，都想拥有一份自己觉得安全
的、收益丰厚的、长期的事业，而自主创业、自己当老板是个比较好的选择。
　　创业首先必须选对行业。
有的人过于相信自己的能力或过于理想化，认为自己即使进入一个前景暗淡的行业一样能大有所为。
其实获得成功不是一件容易的事情。
创业要想获得成功必须具备两个前提：一是做正确的事情，二是正确地做事情。
一个人十分勤奋努力，充分挖掘自己的潜力来做事情只是正确地做事情的一个方面，而选择好的行业
才是做正确的事情。
　　正是基于这个原因，我们精选最具有前途的十个行业，编辑出版本系列丛书，希望能够在竞争激
烈、战云密布、任何经营上的疏漏都有可能导致事业折戟沉沙的现代商业市场，为创业者提供一些帮
助。
　　一项事业成功的关键，在于准确的定位、特色的经营环境、优质的服务、合理的营销策略和标准
化、科学化、专业化的管理。
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内容概要

本书由五大部分组成：基础篇重点对服装市场现状进行分析和介绍，对不同的开店模式进行评估，对
各类型服装品种进行解说；选址装修篇重点阐述选址布局对服装店经营的影响，如何进行服装店面外
观设计与内部规划，如何对商品进行科学、美观的陈列等；经营篇重点分析采购与库存的方法、商品
定价的策略及不同时期所运用的不同的营销、促销手段等；管理篇分别从人员管理、财务管理、客户
管理等方面入手，分析服装店经营过程中涉及的管理方面的问题，并解答相关难题；提升篇重点讲述
在经营达到一定的规模之后，为了积极营造更加完善的店面形象和经营理念，我们应该考虑的一些问
题，并在此基础上，初步窥视实施品牌战略的思路和方法。
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作者简介

祝文欣，中国零售业著名营销管理专家，中国连锁经营协会零售业顾问，中研国际首席零售管理顾问
。

    在与国内外著名品牌管理咨询机构多年的合作与交流中，祝先生积累了丰富的零售终端管理、渠道
运作、市场战略规划的经验，尤其擅长卖场选址、卖场布局、卖场订货、卖场促销、卖场人员管理等
。

    祝先生足迹遍及中国28个省，50多个城市，主持过1000多场专业培训课程，服务过200多家连锁零售
企业，以及50多家知名商场，拍摄了专门针对零售终端的系列光盘《店铺业绩提升之天龙八部》及其
他专业VCD产品200多集，主编出版了30余本品牌打造及加盟商终端管理专业书籍。
多年来祝先生直秉承“传道、授业、解惑”，“心怀助人之心”的理念，致力于将中外先进的零售终
端经营理念、营销管理模式引入中国零售业，是零售业不可多得的实战派专家、顾问。

　  近年来主讲过的部分大型活动：2001年中国连锁经营协会主办服装行业论坛，主讲：《创建连锁零
售企业的快速反应模式》；2002年虎门国际服装博览会论坛，主讲：《生产型企业如何转向品牌零售
型企业》；2003年中国连锁经营协会主办服装行业论坛，主讲：《加盟商如何投资服装品牌》；2004
年人民大会堂，由高科技产业化研究中心和人民日报社主办的首届中国市场战略论坛，主讲：《赢在
品牌决胜终端》；2006年与中国500强企业之一的国美集团强强联手，推出《品牌创富渠道为王》全国
大型主题对话巡回论坛，主讲：《国美渠道战略》；2007年与杭州市政府等联合成功举办经销商千人
财富论坛《渠道创富决胜终端》，及首届百货行业的沟通交流财富论坛，主讲：《中国零售业的十大
商机》。
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书籍目录

第1日　基础篇　一、服装行业现状及发展趋势　　阿旺锦囊　2009年服装行业发展趋势　二、服装店
的开店条件    阿旺锦囊  开店相关证件的办理　三、特许加盟注意事项    正确对待特许加盟      加盟品牌
服装店注意事项      阿旺锦囊?  连锁加盟的三大误区和四大注意事项　见证实录：从打工妹到服装店老
板第2日　选址装修篇　一、服装店选址    商圈调查与分析      选址定位      阿旺锦囊  服装店选址秘诀　
二、服装店装修与设计    形象定位      室外装修设计    室内装修设计    阿旺锦囊  装修设计与消费者购买
行为的关系　三、服装店布局与陈列    布局与陈列定位      陈列的表现方法与技巧      橱窗的作用与设计
     展示陈列设计　　阿旺锦囊  常见陈列及特殊陈列　见证实录：情侣服装店，创意经营利润多第3日
　经营篇　一、采购与库存    精确订货，从终端开始      库存解决方案    阿旺锦囊  服装店进货注意事项
　二、商品定价    阿旺锦囊  灵活定价应对服装销售淡季　三、广告宣传与推广    阿旺锦囊  宣传单设
计技巧  　⋯⋯第4日　管理篇第5日　提升篇附录
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章节摘录

　　第1日　基础篇　　一、服装行业现状及发展趋势　　我国服装产业日趋成熟，国际竞争力也由
劳动力成本优势向产品质量创新优势、产品开发创新优势、品牌创新优势、文化创新优势的高层次优
势转变。
　　1.国內宏观经济环境与服装行业关系分析　　2007年，人民币升值超过6％、出口退税率下调2个
百分点、贷款利率上调幅度达到14.48％、劳动力成本压力持续上升等，但服装行业仍然获得了稳定且
有质量的发展。
2007年，服装业工业总产值和产品销售收入均保持了20％以上的增长速度，服装鞋帽针纺织品类消费
品零售总额增长28.7％。
2007年，服装业利润增速也维持了良好势头，1-11月累计实现利润277.29亿元，同比增长27.1％，利润
增长速度明显高于整个纺织服装行业的平均水平。
　　2.服装总体市场分析　　衣、食、住、行是人类生活的四大元素。
人们把“衣”放在首位，可见服装对于我们的重要性。
中国人口13亿，庞大的人口基数本身就组成了一个庞大的服装消费市场。
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编辑推荐

　　成功一定有方法，《服装店5日通》从前期准备、选址装修、经营、管理、提升5个角度，提炼了
宠物店经营、盈利的关键技巧。
只需5日，让您轻松做老板！
服装经销商如何面对在发展、壮大的过程中遇到的瓶颈？
如何设计组织结构和营销模式？
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