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前言

　　似乎转眼之间，一场涉及世界五分之一人类的改革开放，便倏然走过了漫长而又短瞬的30年。
　　自1986年起，几乎每时每刻，我都生活在与形形色色的企业家合作交往、朝夕相处的岁月之中，
呼吸着他们丰富多彩的生命气息，分担着他们酸甜苦辣的生活况味，分享着他们叱咤风云的人生豪情
。
　　2008年4月初，中国企业家协会研究部主任于武找到我，请我参与一项重大评选——对30年来为改
革产业做出突出贡献的企业家颁发“企业改革纪念章”。
于武想把这次评选策划成一次对30年企业改革的历史回顾、成败总结以及未来展望的重大活动。
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内容概要

在技术创新领域，我国企业与世界的差距很大，特别是大公司的创新体系，我们与国际跨国公司确有
天壤之别。
但是，上个世纪九十年代以来的风险投资热潮，大大拉近了中国与世界的距离，中国的巨大市场为创
新型的企业准备了极好的投资条件，聚合了大量风险投资基金。
    最近，全球性金融危机正在波及实体经济，国外大公司的衰退与解雇风潮，给中国企业的技术创新
与产业升级创造了难得的人才流动机会。
从目前国内外产业基金的动向看，股市低迷推动大量产业基金向风险投资和股市抄底的领域转移，中
国企业的技术创新潮面临再一次重大的资本投入机会。
    由此可见，全球金融危机之中的中国，一定要确立技术创新的升级战略，在全球创新人才与创新资
本的接轨中实现中国企业的能力超越。
    在品牌创造领域，我国企业的最大弱点是品牌短板。
特别是在全球市场竞争中，我们的企业明显存在品牌缺位和品牌空白的问题。
    2008年北京奥运会，为中国企业品牌做了最好的全球市场铺垫，而全球经济危机，又给中国企业的
全球化重组提供了最大的整合机遇。
因此，我们力主将国家的外汇储备投放给有实力的中国企业，推动企业走国际化道路，与国外品牌企
业重组整合，取得全球市场渠道和品牌运作经验。
    由此可见，全球金融危机之中的中国，一定要确立跨国经营的品牌战略，为中国经济超越奠定品牌
基础。
    有人认为，中国经济的竞争力，源于通过“以低人权的‘优势’人为压低四大要素（人力、土地、
资金和非再生资源）价格，以不许讨价还价、限制乃至取消许多弱势者谈判权的办法‘降低交易成本
”’，从而“创造了对西方资本最有利的‘招商引资’条件”所致。
所以才会出现不仅欧美国家、而且长势生猛的亚洲四小龙们也对中国的低成本竞争招架不住的强大趋
势。
这样的批评或许有几分道理，但却无论如何无法解释：仅仅凭借这些消极性的低成本高矛盾的方式，
哪一个国家能够持续高速发展超过30年而不乱？
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作者简介

李肃，自从有了新时期的咨询业，就有了一个叫李肃的咨询师。
20多年来，这个人纵横四海，驰骋五湖，为中国企业的  战略提升纵横捭阖，运筹帷幄；先后为联想、
德隆、中远、中外运等近千家大中型企业出谋划策并屡见奇效。
凭自学成才，而跻身北京大学、清华大学、浙江大学之名校殿堂授课；仗侠肝义胆，而挺身为唐万新
、龚家龙、顾雏军等悲情企业家声辩；借独辟蹊径，而屡屡展现惊世手笔，挽狂澜于既倒。
人称“经济界大侠”、“传奇式顾问”、“中国咨询业管理咨询+投资银行模式的开创人”。

    胸中丘壑，眼底江山，三十年来企业改革的不传之秘，尽付此书！

    李肃先生现任和君创业管理咨询有限公司总裁。
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章节摘录

　　华能和中国企业的多元投资造就了什么华能的多元投资是企业的财富还是社会的灾难，在当时条
件下就有很大争议。
那时，我们去调研各类子公司时，发现下属子公司聚集了各种各样的下海人才，特别是在原有国企中
积累了大量市场才华的职业经理人，非常需要华能的平台进行创业过渡。
从这一意义上看，华能的400多家子公司对培养中国的市场化人才，无疑起到了积极的作用。
　　中国企业的多元投资，在华能集团咨询项目之后，又经历了三个演变过程。
　　1995～1997年，经济紧缩完全堵死了多元投资扩张的道路，所有企业都在忙于收缩，调整。
国有企业受限于资产减值的责任压力和人员下岗的道德压力，往往采用温和方式逐渐清理。
民营企业则完全不同，大刀阔斧关停并转，甚至破产逃债。
　　1998～2004年，国企改制与主辅分离政策，推动大批企业在多元产业进行脱钩改制，不仅关掉许
多差的，而且解放了大量好的。
这一改革过程，又因为国退民进的市场机会，造就了一批资产重组而来的多元产业公司，如国有的华
源集团，诚通集团、民营的德隆公司、复兴实业等等。
　　2005～2008年，国际产业基金的进入，国内优势企业的转型探索，都涉及到多元投资的评价与管
控。
　　总之，1992年至1994年，我国企业的多元投资很像1988年的皮包公司热，其积极的意义远远大于
消极意义，它是体制内人才学习市场经济的摇篮，并由此创造了这个社会变革的物质基础。
华能集团是全国企业的一个缩影。
如果没有后来的紧缩政策，国内企业都会在1994年以后，开始研究资本性的管控模式和多元化投资的
战略决策机制。
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编辑推荐

　　《真相：谁推动了中国改革》是本土咨询大师倾情披露30年企业改革一线真相。
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