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前言

　　2003年退休之后，我还剩下一个愿望，就是写一本书，将自己对企业管理的体会加以总结。
　　1964年大学毕业后，我被分配到大庆油田，先后在油田勘探开发研究院和采油六厂研究所，从事
了18年油田开发动态研究工作。
后因对油田开发的认识与高层领导发生争执，并因我的正确而不得不离开油田开发系统。
　　1982年到油田机关，从事勘探管理工作，先后提出了科学勘探和现代勘探的概念及相应的勘探技
术和勘探方法，使大庆油田进入了一个数量增长高峰期。
我获得了两次国家科技进步二等奖，并被晋升为副局长。
　　1991年，我被调入中国石油天然气总公司任勘探局局长。
面对全国陆上油气勘探这样一个大局面，用什么样的思想、技术、管理来统一大家的基本行为呢？
通过对科学勘探到现代勘探的进一步提炼，我提出了以勘探对象为目标，按照勘探进程，将勘探对象
的研究、技术应用与开发、勘探设计、施工作业组织、油气储量建立、质量控制等进行全过程管理，
并用标准、规程加以规范。
全国勘探工作很快进入了一个有序、快速、高效发展阶段，石油探明储量增长加快，天然气探明储量
进入了快速增长期。
并实现了找到相同储量，八五期间比前期节约勘探投资200多亿元。
我个人也获得了地学界最高的奖励——李四光奖野外奖。
　　1996年，作为总经理助理兼大庆石油管理局局长，根据李鹏总理有关像大庆这样的大油田，在完
成上交的情况下，可自主经营，独立发展的指示精神，根据我对大庆油田的了解和对世界顶级石油公
司、顶级石油服务公司及顶级计算机公司管理工作的理解，对大庆油田的发展进行了重新定位、设计
和实施安排。
提出了转变一个观念：从矿区大庆油田转变到企业大庆石油管理局，做好企业发展规划方案、改革方
案的编制与实施，企业认证，企业信息网络的设计与建设，市场开发，科技开发，人力资源开发规划
编制与建设，企业文化建设等八项工作，最终把大庆石油管理局建设成为一个世界500强、可持续发展
的中国石油子公司。
大庆石油管理局进入了有序的规划、设计、建设、发展中。
　　1998年，我被调入国家人事部任稽查特派员，后调入中央企业工委（即现国资委）任监事会主席
。
根据工作职责，我建立了一套对企业全面审计基础上的经营业绩、管理工作、领导人业绩评价方法，
对入驻企业实现了有效监督。
我高度评价宝钢的现代管理经验，并于2001年初向中央企业工委上报了将工业企业学邯钢活动推进到
学宝钢阶段的建议，后被记者写成了内参。
　　2003年退休回中石油后，我将自己对企业管理的体会，先后归纳为现代企业特征与企业家，环境
、企业、企业家与企业管理，与一部分高校和企业进行了交流。
直到2006年，我才将环境、企业、企业家与企业管理四个基本内容，结合在大庆任局长期间，根据企
业内外部环境，在对企业发展定位的基础上，进行企业系统设计、建设、运行、评价、维护的体会，
归纳为企业工程。
　　现在与清华大学合作出版的《战略制胜》一书，就是把我对环境、企业、企业家与企业管理中的
体会与思想，在与清华大学的同事们经过数次沟通和讨论，最终按照学术规范由学者们加以整理和深
化而写成的。
　　我提供了我写成的《环境、企业、企业家与企业管理》的演讲稿。
并就全书的结构和研究小组达成共识。
　　特别感谢中石油的领导为本书提供了资金支持。
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内容概要

本书是作者将自己对企业管理的体会加以总结而编写的。
内容包括企业的定义与概念、企业环境分析、资源与能力分析、三循环下的战略选择、战略实施、战
略控制与战略评价、企业文化的循环、企业家的重要作用等。
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编辑推荐

　　中国的管理实践者和管理研究者之间缺乏比较好的沟通平台，许多管理研究者不关注中国管理实
践中的问题，而是在做“钻牛角尖”式的学术研究。
《战略制胜》一书，就是把作者对环境、企业、企业家与企业管理中的体会与思想，在与清华大学的
同事们经过数次沟通和讨论，最终按照学术规范由学者们加以整理和深化而写成的。
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