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内容概要

创业需要什么样的准备？
Accelicon为什么没有拿到风险投资？
Accelicon应该寻找风险投资吗？
哪些项目适合寻找风险投资机构哪些不适合？
还有哪些可行的融资来源？
怎样取得创业的第一桶金？
在中国怎样创办高端软件出口企业？
怎样的创业项目算得上好项目？
怎样把一项技术做成一家好公司？
产品不成熟时如何拓展市场？
怎样控制创业的风险？
高新技术企业怎样做好知识产权保护和创业团队的建设？
本书作者将自己4年的创业历程、风风雨雨、经验教训、心得感悟总结出来，希望对那些想创业的年
轻人，特别是想回国创业的留学生们有启迪和启发，也是希望能借此机会激励更多年轻人踏上创业的
阳关道。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<亲历创业>>

作者简介

张锡盛先生，北京大学学士、清华大学硕士，博士、加州大学伯克利分校博士后。

　　他具有在硅谷和中关村创业的双重经历。
曾在美国硅谷担任著名EDA公司Celestry的研发副总经理，是该创业公司主要技术负责人之一，该公司
在2002年成功出售给行业的龙头企业Cadence。
2002年
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书籍目录

第1章  公司创立　加州101号公路开始的梦想　“启航”前的准备工作　我的公司我做主　选择办公地
点的学问　你愿意提供证明人吗第2章  资金短缺的解决之道　你了解风险投资吗　获得政府的资助　
令人欣慰的项目认证　意外收获——中英创业奖全国决赛总冠军　再捧政府资助“金牌”　小额贷款
——创业者的“绿色通道”　来自科技部的“橄榄枝”第3章  产品和市场的选择　宁做“去痛片”，
不做“维生素”　核心技术和核心优势　做好市场细化　卖掉自己的劣势产品线第4章  非成熟产品的
市场开拓　你能给客户一个理由吗　打破时间、地域限制的全方位服务　思路决定出路　对中国软件
外包的思考第5章  软件企业的管理　创办软件企业面临的挑战　中美软件企业管理之比较　取东西方
管理的优长　打一场劳动官司　无形资产管理及自主知识产权保护　我们软件开发中的问题第6章  财
务、税务的管理及风险意识　创业的风险意识　寻求专业人士的指导　中美之间的税务区别　税收筹
划和合理避税　财务管理的规范化第7章  劳动合同及人事管理　关于员工招聘和入职体检　试用期员
工管理　保密协议　竞业限制协议　离职协议第8章  占领人才高地　这是一个团队制胜的时代　以人
为本的人性化管理　同舟共济　人才“绿色通道”　激励机制第9章  公司文化　开门见山更可贵　智
者的选择　企业发展的动力——学习力　热忱创造奇迹　公司的困难就是员工的机会第10章  创业之道
　公司的成长周期　与公司一同成长　公司发展的三重境界　留学生创业失败的主要原因　做一个堂
堂正正的创业者　企业家责任和企业公民附录1  创业心得附录2  历年获奖证书介绍后记  创业路上
：AcceIicon的今天和明天
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章节摘录

第1章 公司创立加州101号公路开始的梦想2002年6月底的一天清晨，在北京集成电路创业园天鸿科园饭
店的大堂里，初夏的阳光暖暖地洒满一地，但我心里却是沉甸甸的，因为我决定辞去位于美国硅谷
的C公司的研发副总经理职位，回国创业。
那天将是我在北京分公司进行最后一次的工作交接。
辞去一家成熟公司的研发副总经理，自己走出去创业。
迈出这一步对我而言，是我人生路上的一个重大决定，也是我事业上的一次重要转折。
然而，事情并不像我想像和预期的那样顺利。
当时的创业启动资金是与日本的一家公司谈的，刚开始的时候这家公司非常有兴趣，但当我正与C公
司进行最后的工作交接的时候，他们却通知我，他们不准备投资了，因为原来对我的项目感兴趣的老
总准备退休了。
就这样，预料之外的变化一下子把我推到了人生的十字路口，我面临着一个迫在眉睫的抉择：是留在
原来的公司继续过按部就班的日子，还是义无反顾地自己创业。
那几天是我感觉最黑暗、最痛苦的几天，当时我整个人好像置身于一间没有门、没有窗户的黑屋子里
，我就在这个黑屋子里不停地摸索，努力想找到一丝光亮，这种感觉我永远也忘不了。
我之所以产生独立创业的想法，应当说与我留学的这段经历有很大的关系。
改革开放以来，中国有数10万学子负笈海外，在100多个国家和地区留学。
随着留学大潮的到来，1994年在我博士快毕业的时候，国家出台了一个新政策，即从我们这一届起，
取消了以往需要5年工作经历才能出国留学的限制，而我刚好赶上这个机会。
于是，香港科技大学的高教授把我推荐到了美国加州大学伯克利分校读博士后。
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编辑推荐

　　本书是张锡盛的创业感悟和总结。
作为海归创业者，作者以跨文化、跨国度，观察、体验了中美企业文化、员工心态等差别，对中美两
地的企业运营、税收制度、知识产权管理等有切身的体会和认识。
作为一个软件专家，用直白的语言、深刻的思维构成了这样一本亲历创业之书，描述着一个海归创业
者满怀着梦想和希望，面对着机遇和挑战，在中关村演绎的一曲时代交响曲。
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