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内容概要

　　洞悉企业帝国管控奥秘，分享集团公司管控实践！
 每一个问题，全部来自作者的咨询实践。
每一个问题都有若干相关案例作为背景。
对于具体问题从流程、制度、方法、工具等角度进行系统阐述，构建了一个实操型的整体框架。
国务院国资委培训中心、三大国家会计学院隆重推荐！
本书共分九章，具体可归类为“五大管控层级”，即：管控战略；管控组织；管控平台；横向管控机
制；风险管理和管控环境。
内容包括：多层次财务战略与组织，财务管控能力，多层次的财务管控体系等。
　　全书共分九章，具体可归类为“五大管控层级”，即：管控战略；管控组织；管控平台；横向管
控机制；风险管理和管控环境。
内容包括：多层次财务战略与组织，财务管控能力，多层次的财务管控体系，跨层次财务管理职能管
控，多层次的资金管控等。
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作者简介

　　白万纲，华彩咨询集团董事，工商管理博士。
曾任职国际咨询公司与多家集团型企业高层，有十余年的咨询经验。
目前担任中共中央党校国资委分校、浦东干部学院、国家会计学院、清华、北大、上海交大等学府的
客座教授、国务院国资委和北京、上海、山东、江苏、天津等多个省市国资委、经贸委的管控顾问，
同时还是多家超大型企业集团的独立董事。
他带领的咨询团队已为近300家集团型企业提供了母子公司管控咨询服务，包括中石油集团、中粮集团
、中国移动通信、招商局集团、五矿集团、中国邮政、东风汽车集团、宝钢集团、中集集团、沙钢集
团、广厦控股等。
个人专著：《咨询的力量》，《总裁制造》、《锻造高智商企业》、《母子公司管控109问》，《大国
的崛起——国家管控》等。
管理系列音像教材：《母子公司管控系统篇》、《母子公司管控职能篇》、《总裁修炼》、《集团利
润模式》、《母子公司管控十大问题》、《组织智商》、《国家管控》等。
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书籍目录

第一章　多层次财务战略与组织第一节　多层次的财务战略集团财务战略的五大特点多层次财务战略
制定的四大原则以企业发展阶段为基础的多层次财务战略多层次财务战略选择模式构建保障体系为财
务战略实施护航第二节　多层次的财务组织多层次财务组织的四大特点以发挥整体优势为目标构建集
团财务组织多层次的财务组织结构体系的构建多层次的财务组织的职能定位思考题第二章　财务管控
能力第一节　决定财务管控能力的财务管控结构财务管控主体财务管控目标财务管控客体财务管控方
式财务管控环境第二节　八大功能支撑财务管控能力第三节　财务管控能力的基本构成要素学习能力
——财务管控能力的基础金融关系能力——财务管控能力在资本市场的外在表现财务控制能力——财
务管控能力的集中体现信息处理能力——财务管控能力的助推器第四节　财务管控能力的管理识别：
管理财务管控能力的前提培育：观念与过程的结合应用：财务管控能力的价值巩固与再造：保持财务
管控能力的有效途径思考题第三章　多层次的财务管控体系第一节　多层次财务管控体素的构成财务
人员管控系统财务制度管控系统财务目标管控系统财务信息管控系统第二节　集团财务管控体系的构
建多层次财务管控体系构建的原则如何构建理想的财务管控体系思考题第四章　跨层次财务管理职能
管控第一节　跨层次财务管理职能划分的基础——财务管控模式从集权到分权的三大财务管控模式通
过信息成本和代理成本均衡选择财务管控模式保证财务管控模式平稳运行的五大手段第二节　财务管
控的七大主要职能财务制度管理预算管理资金管理投融资管理资产管理人员管理财务风险管理第三节
　跨层次财权配置融资决策权投资决策权资产处置权资本运营权资金管理权成本费用管理权收益分配
权第四节　跨层次财权实现战略和规划管控预算管控会计管控审计管控重大财务事项预审制和授权批
准制思考题第五章　多层次的资金管控第一节　集团资金管控的五大原则集中性原则时机性原则协同
性原则权变性原则求利性原则第二节　现代集团资金管控模式——集中式资金管理内部银行模式报账
中心模式结算中心模式财务公司模式资金管理模式中的舶来品——“现金池”资金集中管理的效益分
析第三节　集团资金管控体系构建资金管控体系的三大层次如何构建资金管控体系思考题第六章　全
面预算体系与偏差分析第一节　预算管控聚焦预算管控是集团企业有效管理的保证预算管控的五大观
念预算管控与战略经营计划与经营预算预算管控的流程框架第二节　全面预算管控体系的构建三大预
算构造全面预算体系计划和控制——预算管理的核心全面预算管控的组织架构第三节　预算编制的双
向运作模式由上至下的预算编制由下而上的预算编制第四节　从执行到考评的后继管控第五节　偏差
分析管控法思考题第七章　成本核算与审计体系第一节　多层次的成本核算管控多层次成本核算对象
成本核算实操第二节　跨层次整合的审计体系集团内部审计工作的三大基本原则点面结合确定审计范
围和内容构建有效的审计稽核体系多阶段的审计风险管控思考题第八章　内部控制与风险管理第一节
　内部控制内控体系构建八原则内控体系框架财务内部控制之局限第二节　内部控制与风险管理的比
较第三节　风险管理财务风险管理原则财务风险管理程序财务风险管理策略财务风险管理措施思考题
第九章　财务管控环境建设第一节　信息化建设当前企业财务管理信息化建设中存在的主要问题六大
措施实现财务管控信息化建设第二节　制度化建设建立财务制度体系的八大原则财务制度控制点定位
财务制度体系构建第三节　诚信体制建设正确认识财务诚信如何建设财务诚信体制第四节　企业文化
建设六大内容构成财务管控文化如何培育优秀的财务管控文化思考题
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章节摘录

　　第一章　多层次财务战略与组织：　　第二节　多层次的财务组织：　　集团财务管控的组织体
系的构建是一个系统工程，要以集团的战略目标、组织结构和财务管控模式为依据。
在构建过程中应明确集团财务组织的特点，构建财务组织的目标，确定财务管控框架，设定财务部门
职能。
　　多层次财务组织的四大特点：　　企业集团是由众多法人企业构成的具有层次结构的企业联合组
织，这决定了企业集团财务组织结构具有如下四个方面的特点。
　　1．理财主体的多元性。
企业集团是由众多成员企业通过一定方式组成的，其中每个成员企业皆因是独立法人而成为理财主体
，这些不同的理财主体都有自己的财务管理组织。
　　2．财务管理权责的差异性。
尽管企业集团内部存在众多的理财主体及相应的财务管理组织，但它们所享有的财务管理权限与承担
的责任却是不同的，其中集团公司及其财务总部享有居于支配地位的财务管理权限，同时也承担着与
其职权相对应的责任。
　　3．财务组织结构的多层次性。
在企业集团内部存在着两种性质不同的财务组织层次结构：一是由集团公司财务总部与基层单位如分
公司、事业部等财务部门构成的层次结构，从业务上它们是上下级关系，存在着领导与被领导的关系
；二是集团公司财务总部与控股子公司的财务部门构成的层次结构，从业务上它们不是上下级关系，
但存在控制与被控制的关系，后者是企业集团财务组织结构所特有的。
　　4．财务组织机构之间联系的多样性。
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编辑推荐

　　财务管理可以说是一个国家管理的枢纽，如何利用预算和财务政策为调节杠杆，运用基础政策和
组织的运作，把一个国家的整体运作管理得像一个股份公司，用大众能够感知的经济政策和行为去管
理国家，然后用大众能看见的趋势影响和形成国家的未来，这是一个国家整体系统管理有效运营的可
靠保证。
　　美联储前主席　艾伦·格林斯潘　　成功的企业领导不仅胜在治理，更胜在基于数字分析透明地
观察和处理该企业。
如何用理性的分析去印证你的战略决策，以及使你的管理者们养成财务控制的思维，换言之，用财务
语言思考企业就是一种组织的生活方式。
　　全球最著名的石油大王　约翰·洛克菲勒　　理解会计报表的基本组成是一种自卫的方式：当经
理们想要向你解释清企业的实际情况时，可以通过会计报表的规定来进行。
但不幸的是，当他们想要耍花招时（起码在部分行业）同样也能通过会计报表的规定来进行。
如果你不能识别出其中的区别，你就不必在资产选择行业做下去了。
　　美国股神　沃伦·巴菲特　　我们历来只算大账。
如果出售一部分业务可以改善我们的战略地位，我们会考虑这一步骤。
除了考虑获取合理的利润以外，更重要的是，此后能否在相同的经营领域中让我们的投资更上一层楼
。
我们会依赖理性的分析和稳健的财务，事先都会制定出详尽的预算，我自己对公司每一项业务的细节
了如指掌，甚至包括一些高科技产业的技术参数。
　　长江实业董事局主席　李嘉诚
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