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内容概要

本书教您卖场笄六大营销利器，帮您成功实现业绩倍增！
——卖场形象策划——卖场商品组合、陈列策划——产品价格策划——顾客满意度的营销策划——卖
场广告策划——卖场促销策划，如何有效借助卖场策划达到最优的营销目的，本书将给您带来最大启
示。
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作者简介

刘超，资深图书策划人、撰稿人。
长期从事图书策划与编辑工作，涉及领域包括经管、励志、社科、文史、艺术、收藏等方面。
尤其擅长经管、励志方面图书的编辑策划。
自加入中研后，对零售业的品牌运作及其终端运营亦有很深的研究。
作品有《高效卖场的狼性法则》、《店铺运营标准手册》、《卖场选址与布局》、《卖场策划》等。
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章节摘录

　　第一章　认识卖场策划　　第三节卖场策划的程序和方法　　卖场策划的程序可以分为明确策划
问题、调查与分析，营销战略策划、营销战术策划、策划书提交、策划实施、评估与修正等七大环节
。
　　明确策划问题　　卖场策划的课题有两个来源：一是来自于卖场本身或卖场的其他部门，二是来
自其他卖场或组织。
无论是哪种来源，作为终端卖场的经营者都必须先搞清楚策划要解决的问题是什么。
　　1．清楚卖场的策划动机。
同一项策划，策划动机不同，就会有不同的策划重点，也会有特定的目标和效果要求。
例如，同是促销策划，一个可能是为了增大销售额，而另一个则是为了提升品牌价值。
为此，前者可能会把策划重点放在销售促进上，而后者则会把策划重点放在品牌的形象宣传上。
对于终端卖场而言，当然更侧重于前者。
如果不清楚卖场策划的动机，就很难对症下药、提出切实可行的策划方案，策划方案也很难顺利执行
。
　　2．明确重点。
在明确策划动机的过程中，卖场经营者会发现多个不同的策划主题。
这时候不一定将它们都纳入到策划活动中，而应抓住卖场迫切需要解决的主要问题进行重点策划。
因此，作为卖场经营者要具有很强的判断力，需要根据卖场的实际经营情况选择策划主题。
最后，才能使主题更明确。
在这一点上，一般要经过四个阶段即：挖掘、过滤、选择和确定。
　　(1)挖掘主题。
虽然卖场经营者不会将所有可能的策划主题都纳入到策划活动过程中，但是从卖场的营销问题挖掘出
的策划主题却越来越多。
这有利于卖场经营者更全面地认识卖场的营销问题，抓住卖场迫切要解决的问题进行重点策划。
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