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内容概要

西蒙关于经济决策的基本思想是，我们只有有限理性、理性是有局限有缺陷的，诺贝尔奖奖励他的也
是这个核心思想。
这个思想首先意味着对无限理性全面理性和以它为基础的经济人理性人假设的批判。
我们一谈到决策，首先最容易想到对不对、科学不科学。
这就是理性人经济人假设。

　　全面理性无限理性局限在什么地方?一个是它分析分解的态度，把问题弄得支离破碎；一个是它什
么都追求可量化。
这两点使它不适合于把握总体。
被解剖的麻雀已经不是麻雀。
只有不可量化的东西才是领导艺术的范畴。
总是执著于对不对，这个思路有两个缺陷。
一个，好像策就是个对不对的问题。
不是这样。
对不对只是一个事实判断，是策的一面。
另一面，还有个值不值、要不要、敢不敢的问题，也就是价值判断的问题。
另一个缺陷是，好像只要对，我就能决。
同样不是。
对，只是决的必要条件，而不是充分必要条件。
不对，当然不好决；但对了并不一定就有决，特别是并不一定就有果断及时的决。
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作者简介

　　路杰，1965年3月出生，安徽萧县人，我国领导学研究方向第一位博士，国家行政学院公共管理教
研部教授、领导科学教研室主任，中国管理科学研究院领导学所所长，北京大学、清华大学等国内多
所大学、培训机构兼职教授。
主要著作有《领袖的诞生》、《跟毛泽东学领导》、《领导科学概论》等，发表论文近百篇。
长期从事党政领导、企业经营管理的领导力培训与研究。
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前言第一章 找问题（一）跳出来，看问题！
（二）跳出来，用心思考！
（三）如何跳？
（四）注意力稀缺（五）看问题的眼光第二章 抓问题（一）抓问题即抓矛盾（二）问题要素常抓不懈
（三）舍得（四）做大做强第三章 方向感（一）方向（二）感（三）把握方向研讨（一）小领导与大
问题（二）专业技术有价值（三）关于心中有数（四）关于“主心骨”（五）关于舍得（六）“知道
了也不告诉他”（七）跳出来，回头看（八）跳出来，抓细节第四章 放（一）从内脑到外脑（二）从
少数到多数第五章 收（一）观点的收（二）思路的收（三）愿景（四）讲故事（五）制造分歧第六章
决第七章 执行力第八章 决策者研讨
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编辑推荐

　　西蒙关于经济决策的基本思想是，我们只有有限理性、理性是有局限有缺陷的，诺贝尔奖奖励他
的也是这个核心思想。
这个思想首先意味着对无限理性全面理性和以它为基础的经济人理性人假设的批判。
我们一谈到决策，首先最容易想到对不对、科学不科学。
这就是理性人经济人假设。
　　全面理性无限理性局限在什么地方?一个是它分析分解的态度，把问题弄得支离破碎；一个是它什
么都追求可量化。
这两点使它不适合于把握总体。
被解剖的麻雀已经不是麻雀。
只有不可量化的东西才是领导艺术的范畴。
总是执著于对不对，这个思路有两个缺陷。
一个，好像策就是个对不对的问题。
不是这样。
对不对只是一个事实判断，是策的一面。
另一面，还有个值不值、要不要、敢不敢的问题，也就是价值判断的问题。
另一个缺陷是，好像只要对，我就能决。
同样不是。
对，只是决的必要条件，而不是充分必要条件。
不对，当然不好决；但对了并不一定就有决，特别是并不一定就有果断及时的决。
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